Naméty pro hledani rizikovych faktora v projektech

Témata, ktera jsou diskutovana pti kvalitativni analyze rizik, velice zavisi na hospodaiském odvétvi,
ve kterém je projekt realizovan, na historické zkuSenosti a na kompetencich projektového tymu. Pro
vytvafeni dotaznikovych prizkumu pti hledani rizikovych faktort mtize byt pro jednotlivé oblasti rizik
vyuzito otazek z namétt dle nésledujiciho seznamu.

Oblast strategii a podnikani

® zapadaji cile projektu do podnikové strategie?

® je termin ukonceni projektu v souladu se strategickym planem?

® jaky vliv na podminky podnikani a podnikové procesy bude mit pfipadné zpozdeni
projektu?

® jak se projevi, nebude-li nékterd cast projektovych cild splnéna?

Externi faktory

® je pfipadna politicka nestabilita nebo nesoulad politickych zajmi externich subjektt
ohrozenim projektu?

® cxistuji n¢jaké dalsi vlivy (politické, legislativni, apod.) v mezinarodnim prostiedi?

® cxistuji dal$i omezujici faktory v externim prostiedi (ekologické, socilni)?

® jc projekt a jeho vstupy nebo vystupy vystaveny tézko planovatelnym jevim a vliviim
(pfirodni katastrofy, extrémni pocasi, technologické havarie, apod.)?

°

je projekt soucasti rozsdhlého programu, ktery by mohl implikovat néjaka planovana
omezeni nebo dalsi neocekavané vlivy?

Oblast organizace a internich procesi

ma projekt potfebnou podporu managementu spolecnosti?

jaka je motivace stfedniho managementu ke spolupraci na implementaci projektovych plant
a realizaci pfedmétu projektu?

odpovida kvalifikacni Groven potencialnich uzivateld ptredpokladiim provozu nebo jinému
pouziti predmétu projektu?

jsou pozadavky na bezpecnost pfedmétu projektu v souladu se soucasnymi standardy nebo
S moznostmi prostfedi spolecnosti?

existuji néjaké dalsi nadstandardni pozadavky na bezpe¢nost informaci v prubéhu realizace
projektu?

Oblast obstaravani a Fizeni subdodavateli

splnuje potencialni dodavatel na subdodavky pozadavky kvality zadani projektu?

je kontrakt se subdodavatelem dostatecné bezpeény v porovnani s kontraktem
realizovaného projektu?

co zpusobi ptipadné zpozdéni predani subdodavky?

co zpusobi pripadny zasadni problém na stran¢ subdodavatele? Existuje na trhu srovnatelny
subdodavatel pro kryti aplného vypadku?



je kontrakt pravné vymahatelny a obsahuje piipadné zajisténi pro kryti Skod vici
zakaznikovi projektu?

jsou akceptacni kritéria subdodavek v souladu s kritérii realizovaného projektu?
existuje oboustranné pochopeni vSech akceptacnich kritérii subdodavek?

je mozné zajistit nadstandardni pozadavky na bezpecnost informaci u subdodavatela?

Oblast managementu projekti

jsou vSechny projektové cile jasné definované?

lze pro fizeni tohoto projektu pouzit béznych metod fizeni projektu nebo je jej potieba
v nékterych bodech posilit navrzenim a schvalenim specifické metody?

jaka je ptipravenost projektového tymu na pouziti uvazovanych metod tizeni?
jedna se o prvni projekt pro tohoto zakaznika?

jsou v projektovém tymu zastoupeni potiebni pracovnici zadavatele projektu? Byl vytvofen
dostateCny prostor v jejich pracovni kapacité¢ pro provedeni nezbytnych projektovych
ukolli? Je mozno tyto ¢leny tymu néjak dale motivovat pro spolupraci?

pokud se projekt jevi jako komplikovany, existuje zptsob, jak ho strukturovat a fazovat?
existuje pro tento projekt zavislost na jiném projektu? Jaka je povaha této zavislosti?

je-li projekt zavisly na jiném projektu, je primarni z téchto projektd néjak zpétné
ovlivnitelny?

existuje ptiznivé vyjednavaci prostfedi pro feseni ptipadnych konfliktli mezi projekty?

jsou odhady trvani jednotlivych fazi projektu bezpecné? Obsahuje projekt podle soucasnych
navrhit harmonogramu néjaké casové rezervy?

je dostatek ¢asu na ptipravu v§ech pland a navrha?

jsou znamy vSechny metody a postupy, které je pii realizaci projektu nutno aplikovat?
Existuje v organizaci vhodné know how?

jsou k dispozici vsichni specialisté pro zajisténi kritickych aktivit projektu?

byla vykonana vSechna potfebnd rozhodnuti o ptipadnych nakupech subdodavek versus
realizace vlastnimi silami?

vyzada si realizace nebo implementace projektu v prostredi zakaznika néjaké procesni nebo
organizacni zmény?

lze ocekavat pozitivni piijeti vystupl projektu v organizaci zdkaznika? Ovlivni piipadné
negativni pfijeti produktu pribéh realizace projektu?

Oblast technicka a technologicka

jsou v8echny specifikace, které obsahuje zadani jasné, piesné a jednozna¢né?

je zakaznik projektu pIné ztotoznén se znénim zadani, existuje zde jasné a oboustranné
porozuméni?

jedna se o prvni projekt tohoto druhu nebo byly v minulosti realizovany podobné projekty?

bude pouzita technologie, ktera ptevazné pokryva vSechny pozadavky zadani nebo bude
nutné vytvorit produkt pouzitim a ptizpisobenim vice subkomponent, piipadné vytvorenim
originalniho prvku, ktery doplni pokryti chybéjici €asti zadani.



® jedna se o homogenni technologické prostiedi nebo budou implementovany komponenty
S riznymi technologickymi vlastnostmi?

® vyzada si realizace projektu implementaci dal§i komponenty za ucelem zajisténi hladké
spoluprace jednotlivych ¢asti vysledného produktu?

® jaké je prostorové Clenéni prostfedi, do kterého ma byt systém implementovan?

® jedna se o zasadni vyménu systému nebo ¢astecnou vyménu a doplnéni s predpokladem
spoluprace s ¢astmi stidvajiciho systému nebo jen o upravu vybranych vlastnosti?

® ma manazer projektu dostatek zkuSenosti v odborné oblasti projektu?
® jsou vytvoreny vhodné podminky pro praci projektového tymu v misté realizace projektu?
® jsou navrzeny prubézné a akceptacni testy?

® jsou nebo budou budouci uzivatelé dostatecné kvalifikovani pro uzivani uvazované
technologie?

® jaké jsou predpoklady rozvoje projektu v dalsi fazi jeho zivotniho cyklu?

Kreslikova, inor 2025



