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INVESTICE DO ROZVOUE VZDELAVANI

Plan vyuky v predmétu PMA l.s. 2024/2025 6. 1. 2025

11. 2. 2025 Kreslikova 09:00-9:50 1. pfednaska
1. tyden Uvodni informace. Struktura a cile kurzu.
Kalasek 10:00 - 10:50 1. pfednaska
11:00 - 12:50 1. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 1. cvi€eni (2. skupina)

2.01 Sebereflexe a sebefizeni
Cvi€eni: "KOTEL" - vefejné vystoupeni - pod palbou otazek bude vefejné
vystoupeni zaznamenané na videokameru
Cviéeni: Test ,PROKRASTINACE - ODKLADANI"
2.02 Osobni integrita a odpovédnost
Cvi¢eni: ,KOSMONAUTI NASA" — individualni a skupinové pojeti
rozhodovacich principl v odpovédnosti za spinéni ukolu a odpovédnosti za
zajisténi zachrany lidskych Zivota
Cviceni: ,SRDCE" — individualni a skupinové pojeti rozhodovacich principt
v odpovédnosti za spInéni ukolu a odpovédnosti za zajisténi zachrany lidskych
Zivotl
Cviceni: ,ABIGALE A SINDIBAD" — individualni a skupinové pojeti rozhodovacich
principu v odpovédnosti za spinéni ukolu
2.03 Komunikac¢ni dovednosti
Cvigeni: NAMITKOVNIK a ARGUMENTOVNIK" — cviteni je zamé&feno na ptipravu
komunikaéniho procesu v ramci prosazeni svych argumentl na namitky
protistrany
Cvideni: Test ,POSOUZENI KOMUNIKACNICH SCHOPNOSTI*
Test ,PROFESIONALNi KOMUNIKACE PROJEKTOVEHO MANAZERA*

18. 2. 2025 Kalasek 09:00 - 10:50 2. prednaska
2. tyden 11:00 - 12:50 2. cvieni (1. skupina)
15:00 - 16:50 2. cvi€eni (2. skupina)

2.04 Zainteresovanost a vztahy
Cviceni: Test NENECHAT SE UDOLAT*
Test ,MATE POZITIVNi POSTOJ?"
2.05 Vudcovstvi
Cvigeni: ,PAPIROVA VEZ |." — vicelroviiové cviéeni zaméfené na rozlozeni tymovych
roli, rozhodujici roli vedouciho v tymu
2.06 Tymova prace
Cvigeni: "PAPIROVA VEZ II." — druha Uroven Fizeni lidskych zdrojil — zaméfenost na
spolupraci v tymu a pInéni ukoll podle zadaného ukolu - obdobné jako
u vefejného vystoupeni - pod palbou otazek bude vefejné vystoupeni
zaznamenané na videokameru

25.2.2025 Kalasek 09:00 - 10:50 3. pfednaska
3. tyden 11:00 - 12:50 3. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 3. cvi€eni (2. skupina)

2.07 Konflikty a krize
Cviceni: ,Techniky gramofonova deska a negativni dotazovani*
Cviceni: ,Dispersonifikace* a feSeni problému metodami mediace a facilitace
2.08 Napaditost, vynalézavost, davtip
Cviceni: ,Tf¥i role podle Walt Disneyho* — technika Walt Disneyho, ktera vede pomoci
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argumentace a rozvrstveni tfi roli v tymu na zadaném ukolu k vytvareni
kreativnich principl, argumentaci a nasledného feSeni

Cviceni: ,Ofech a spinaci Spendlik® — cviceni zaméfené na netradicni a divtipna feseni
zachrany lidského Zivota pomoci dostupnych materialovych prostfedku

2.09 Vyjednavani

Cviceni: NEGOCIACE — CONDUCTOR® — vyjednavani s nadnarodni matefskou
spolecnosti z elektrotechnického primysilu

Cviceni: POMERANCE MUGLI“ — poziéni vyjednavani s vyuzitim techniky BATNA

Kalasek 09:00 - 10:50 4. pfednaska
11:00 - 12:50 4. cviCeni (1. skupina)
15:00 - 16:50 4. cviCeni (2. skupina)
2.10 Orientace na vysledky
Cviceni: ,PORADA® — dvouurovnova porada s formalnimi prvky v€etné formalniho
zapisu — ukolem je zaméfit se na vysledek a rozhodovaci proces pfi strategickém
fizeni planovaného ukolu se zamérem rozsifeni firemni ucasti na zahrani¢nich
trzich — obdobné jako u vefejného projevu bude celad porada nahravana na
videozaznam se zpétnou vazbou
Cvicéeni: Test NORMALNI KRIVKA VYKONNOSTI*
1.04 Moc a zajmy
Cviéeni: Test ,MOTIVACE — MOC A ZAJMY*
1.05 Kultura a hodnoty
Cvideni: "ETICKY KODEX" - vlastni i skupinovy eticky kodex — vytvareni vlastnich
a skupinovych pravidel pro etickou praci v prostredi projektového tymu

Kvétornova 09:00 - 10:50 5. pfednaska
11:00 - 12:50 5. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 5. cvi€eni (2. skupina)
1.01 Strategie
1.02 Systém Fizeni, struktura a procesy
Cviceni: Volba vhodného typu organizacéni struktury a vybér pracovniku pro projekt

Kvétornova 09:00 - 10:50 6. pfednaska
11:00 - 12:50 6. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 6. cviCeni (2. skupina)

1.03 Shoda se standardy a pfedpisy
3.02 Pozadavky a cile
Cviceni: Implementace projektového Fizeni v organizaci

Kvétornova 09:00 - 10:50 7. pfednaska
11:00 - 12:50 7. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 7. cvi€eni (2. skupina)

3.07 Finance
3.09 Obstaravani
Cvi¢eni: Smluvni zajisténi projektu

Kvétonova 09:00 - 10:50 8. prednaska
11:00 - 12:50 8. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 8. cvi€eni (2. skupina)
3.10 Planovani a kontrola
Cvi¢eni: SWOT analyza a EVM - Metoda fizeni dosazené hodnoty projektu
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8. 4. 2025 Kreslikova 09:00 - 10:50 9. prfednaska
9. tyden 11:00 - 12:50 9. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 9. cvi€eni (2. skupina)

3.01 Navrh projektu
3.03 Rozsah
Cvi€eni: Hierarchicky rozklad cile projektu (WBS) a pfedmétu pInéni projektu
3.04 Cas
Cvic¢eni: Metody odhadovani
Metody ¢asového planovani (Ganttav diagram)

15. 4. 2025 Kreslikova 09:00 - 10:50 10. pfednaska
10. tyden 11:00 - 12:50 10. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50 10. cviCeni (2. skupina)

3.05 Organizace projektu a prace s informacemi
Cvi€eni: Organizacni struktura projektu
Matice odpovédnosti (RACI)
3.06 Kvalita
Cvi¢eni: Analyza pfi€in a nasledku:

22.4.2025 Kreslikova 09:00-10:50 11.pfednaska
11. tyden 11:00 - 12:50 11. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50  11. cviceni (2. skupina)

3.08 Zdroje
Cviceni: Identifikace pozadavku na zdroje projektu
3.11 Hrozby a pfilezitosti
Cviceni: Techniky a nastroje identifikace rizik (RIPRAN)

29.4. 2025 Kreslikova 09:00- 10:50 12. pfednaska
12. tyden 11:00 - 12:50 12. cvi€eni (1. skupina)
15:00 - 16:50  12. cviceni (2. skupina)

3.12 Zainteresované strany
Cviceni: Analyza vlivu a tlaku v kontextu projektu
Identifikace kategorii hlavnich zainteresovanych stran
3.13 Transformace a organizacni zmény
Cvic¢eni: Zmapovani zajmua skupin

6. 5. 2025 Kreslikova 09:00 - 10:50 13. pfednaska (testovani)
13. tyden Kreslikova 12:00 - 12:50 13. cviCeni (testovani)

Vypracovala: Kreslikova
V Brné dne 12. 2. 2025
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Narodni standard kompetenci projektového fizeni ICB IV
seznam elementu

1. KONTEXTOVE KOMPETENCE
1.01 Strategie

1.02 Systém Fizeni, struktura a procesy
1.03 Shoda se standardy a predpisy
1.04 Moc a zajmy

1.05 Kultura a hodnoty

2. BEHAVIORALNi KOMPETENCE - LIDE
2.01 Sebereflexe a sebefizeni

2.02 Osobni integrita a odpovédnost
2.03 Komunika&ni dovednosti

2.04 Zainteresovanost a vztahy

2.05 Vudcovstvi

2.06 Tymova prace

2.07 Konflikty a krize

2.08 Napaditost, vynalézavost, dlvtip
2.09 Vyjednavani

2.10 Orientace na vysledky

3. TECHNICKE KOMPETENCE
3.01 Navrh projektu

3.02 Pozadavky a cile

3.03 Rozsah

3.04 Cas

3.05 Organizace projektu a prace s informacemi
3.06 Kvalita

3.07 Finance

3.08 Zdroje

3.09 Obstaravani

3.10 Planovani a kontrola

3.11 Hrozby a pfilezitosti

3.12 Zainteresované strany

3.13 Transformace a organizacni zmény

6. 1. 2025

PERSPECTIVE

Strategy

Governance, structures and processes
Compliance, standards and regulations
Power and interest

Culture and values

PEOPLE

Self-reflection and self-management
Personal integrity and reliability
Personal communication
Relations and engagement
Leadership

Teamwork

Conflict and crisis
Resourcefulness

Negotiation

Results orientation

PRACTICE

Project design

Requirements and objectives
Scope

Time

Organisation and information
Quality

Finance

Resources

Procurement

Plan and control

Risk and opportunity
Stakeholders

Change and transformation



