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Zadani bakalarské prace

Reditel: Hos$tak Martin

Obor: Informacni technologie

Téma: Projekt na vybudovani nové poditacové laboratore
Kategorie: Softwarové inZzenyrstvi

Pokyny

Seznamte se s problematlkou projektového Fizeni a prostudujte moznosti programové
podpory projektového Fizeni. Zaméfte se na aplikaci Microsoft Project 2003,

2. Analyzujte proces vybudovani nové pocitacové laboratofe, véetné predprojektove faze a
zavérecného hodnoceni.

3. V MS Projectu, na zakladé provedené analyzy, sestavte plan celého realizacniho pro;ektu

4. Navrhnéte vhodné struktury vyslednych reportli s ohledem na cilovou skuplnu uzivatell a
jejich pozadavky (oblast technické podpory, spravci sité, programatofi, vyucujici, ucetni
oddéleni, vedouci Ustavu apod.).

5. Zhodnotte dosaZené vysledky a diskutujte mozZnost dalSiho roz&ifeni projektu.
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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaobera planovanim zriadenia nového pocitacového laboratdria s pomocou
metodik projektového riadenia. Hlavna pozornost’ patri vyuzitiu aplikacie Microsoft Project 2003.

Ako navod na rieSenie takéhoto projektu je pouzity vysledok konzultacie s vedicim podobne
koncipovaného projektu, ktory bol v minulosti Gspe$ne implementovany. Najskor je zostavena
Struktara pracovného timu, potom $truktirovany rozpad ¢innosti, nasledne vizby medzi ¢innostami,
dizky ich trvania a pouzité zdroje. Nakoniec je vietko optimalizované a naplanované do kalendéra.

Softwarovou podporou bola aplikidcia Microsoft Project 2003, za pomoci ktorej a vd’aka ktorej
je cely projekt popisany a naplanovany.

Cielom price je vytvorenie projektového planu na vybudovanie nového pocitacového
laboratoria.

KPacové slova

MS Project, projekt, projektové riadenie, Struktirovany rozpad Ccinnosti, Ganttov diagram,
trojimperativ, Fond rozvoja vysokych $kol, tim, smerny plan projektu, mil'nik.

Abstract

The main objective of this thesis is planning of new computer laboratory stablishment with the aid of
project management philosophy. The main attention is paid to using Microsoft Project 2003
aplication.

Results of consultation with the head of similarly conducted project, which was successfully
implemented, was used as a solution to the project. Firstly, a structure of the work team is built-up.
Secondly, a work break down structure, consequently structure among activities. Finally, everything
is optimized and scheduled.

Application Microsoft Project 2003 was used as software support, which was the main factor
that helps to describe and schedule the project.

The main aim of my thesis is text production of a new project to build a new computer
laboratory.

Key Words

MS Project, project, project management, work breakdown structure, Gantt chart, project
management triangle, University development foundation, team, directive master plan, milesstone.
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1 Uvod

V sucasnej dobe sa v podnikoch a inych organizaciach robi velka Cast’ ¢innosti formou projektu.
Tieto projekty st ¢asto rozhodujucou stiéastou strategického riadenia podniku. Ci uz st alebo nie su
zakladom stratégie, vyskytuji sa vSade. Cielom moZze byt’ rychla komercializacia nového produktu
alebo sluzby, instalacia nového zariadenia, vyvoj nového software, reorganizacia priestoru alebo
vybavenia, dodavka stavby alebo uspesné dokoncenie inych ¢asovo obmedzenych prac. V tejto
savislosti sa stale viac objavuje dopyt po projektovych manazéroch. V Ceskej republike na poli
vzdelanosti a certifikacie v tejto oblasti pdsobi Spolocnost’ pre projektové riadenie. Aj stile sa
zvysujuci zaujem o ziskanie certifikatu z oblasti PR dokazuje uspech tejto riadiacej metddy.

Problematika projektového riadenia v oblasti informacnych technologii preziva v sucasnosti
vel'ky boom. Jej principy st aplikované do vsetkych sfér IT ako v oblasti vyskumu a vyvoja, tak i do
komerénej sféry marketingu ¢i predaja. Zaklady metdd pouzivanych pri projektovom riadeni st
vstepované do povedomia odbornej verejnosti ¢i uz pomocou odbornych seminarov, alebo ako
sucast’ rieSenia konkrétnych problémov.

Za pomoci projektového riadenia moézeme dosiahnut’ vyborné vysledky. Casto krat by sme bez
pouzitia tychto metdd nemuseli vobec dojst’ k zdarnému koncu.

V stucasnosti prechadza Fakulta informacnych technologii vyznamnymi zmenami. Od jej vzniku
v roku 2001 m4 sidlo v Kartezianskom klastore. V dlhodobom plane fakulty je vSak vyznamnym
bodom narast poctu Studentov a akademickych pracovnikov. S tym stvisi i potrebny narast
priestorovej kapacity. Tento problém si vyziadal vybudovanie novych ucebnych a vyskumnych
priestorov v blizkosti si¢asného sidla fakulty a zaroven prestavbu klastora do podoby vyhovujuce;j
su¢asnym trendom v oblasti vyucby. Tato cinnost' je nesmierne naro¢na a navyse stazena
nepretrzitym chodom vyucovacieho procesu na Skole. Bez dosledného dodrziavania metodik
projektového riadenia by zrejme nebola uskutocnitel'na.

Ciel'om bakalarskej prace je vytvorit’ plan na vystavbu (prestavbu) pocitacového laboratoéria.
Vyber prave tejto témy bol pre miia jasny: metody projektového riadenia ma hned od zaciatku
zaujali, rovnako ma zaujala i prestavba a dostavba sidla fakulty. V tejto problematike vidim i svoju
buducnost’.

Praca zacdina teoretickym twvodom zaoberajucim sa projektovym riadenim, v ktorom st
definované hlavné pojmy a metody. Nasleduje analyza sucasnej situacie, poziadavok a ciel'ov.
V dalsich ¢astiach je popisovana implementacia a zavere¢né hodnotenie.
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2 Projektové riadenie

Tato bakalarska praca je postavena na principoch Projektového riadenia (d’alej len PR), preto je na
jej zaciatku doélezité zahrnut’ struény uvod do tejto oblasti a definovanie pojmov.

PR nachadza uplatnenie vSade tam, kde je zaujem implementovat zmenu, ktora je svojim
charakterom vyznamn4, kde ma manazment zaujem na rychlej realizacii a kde je zaroven zrejmé, ze
k uspesnej realizacii zmeny je treba prekonat’ Gtvarovil uzatvorenost’ a pruzne zapojit' pracovnikov
zroznych tutvarov. Takymito projektami moézu byt projekty vyvojové, realizacné, inzinierske,
manazérske alebo podnikatel'ské.

PR je definované ako uplatnenie Specifickych nastrojov, technik, vedomosti a schopnosti
v projektovych cCinnostiach s cielom splnit’ (popr. prekro€it) ocakavania, ktoré st s projektom
spojené.

2.1 Projekt

O projektoch vela hovorime a vela poctvame. Bohuzial slovo ,projekt™ znamena pre rozne
profesionalne skupiny dost’ rozdielne veci. Tato praca sa bude snazit' pojmy projekt a riadenie
projektov vysvetlit’ a tak uviest’ pouZzivanie slova ,,projekt do suladu s jeho vyznamom v anglicky
a nemecky hovoriacich krajinach.

Je zaujimavé, Ze ludia z oblasti umenia (popularni spevaci, autori muzikalov atd’.) dnes
pouzivaju a chapu slovo ,,projekt” v podstate spravne, zatial' co technicky a na biznis orientovani
Pudia (manazéri vyrobnych podnikov, stavbari, ekonomovia atd’.) pouzivaju toto slovo vo viac ¢i
menej posunutych vyznamoch. Stretivame sa s nazorom, ze projekt je ta zlozka dokumentacie,
podl'a ktorej sa nieCo bude robit’, alebo Ze projekt je vlastne kazdy novy vyrobok, ktory zavadzame,
ale ni¢ iné. Alebo je slovom projekt oznacovana kazda velka uloha, ktord je v podniku rieSena,
priCom ani spdsob rieSenia, ani organizacia zdrojov a praca pre toto rieSenie a ani predavanie
vysledkov sa nijako neodliSuje od beznych pracovnych postupov podniku. To vSetko st len parcialne
vyznamy slova ,,projekt®.

Celkovy vyznam tohoto slova sa da zhrnut’ ako:

,,...jedinecna sustava cinnosti smerujucich k dopredu stanovenému a jasne definovanému cielu,
ktora ma urceny zaciatok a koniec, ktora vyzaduje spoluprdacu roznych profesii, viaze ich kapacity
a ich usilie a vyuziva (pripadne spotrebuva) pre vytvorenie cielovych vystupov informdcie, materidl,
peniaze a schopnosti zucastnenych ludi* [1].

Mobzeme tiez povedat’, ze projekt je jednorazova transformdcia vstupov (informdcie, prostredie,
material, peniaze a schopnosti zucastnenych ludi) na vystupy — cielové produkty — za pomoci
vyvojovych cinnosti, usporiadanych do etap, krokov a ukonov a koordinovanych riadiacimi
cinnostami [4].

Projekt vzdy zamestnava skupinu l'udi a ovplyviuje iné skupiny l'udi. Projekt je vzdy spojeny
s rizikom neuspechu, pretoze je jedine¢ny a nikdy celkom presne nevieme, ¢o nas v priebehu jeho
realizacie Caka alebo zaskoc¢i. Prave tato neistota, jedine¢nost’ a rizikovost’ su pre projekt zdsadné. To
je to, ¢o ho odlisuje od inych (rutinnych) ¢innosti v spolo¢nostiach.
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Co je to projekt?
Riadiace Cinnosti

S— S—

Vyvojové Cinnosti

Produkty GIEL
Prostredie

Informacie Etapy

Zadanie (ciel) Kroky

Ukony

Obr. 1: Zobrazenie charakteristik projektu [3]

Aby sme projekt tspeSne zrealizovali, musime ho riadit’ a uriadit. Lebo inak udalosti zacnu
riadit’ nas a my sa stavame vo vzrastajicom chaose staviteI'mi babylonskej veze. Aby sme vSak
mohli projekt viest’ k ispechu, musime mat’ nejaky scenar ¢i osnovu. Tymto s plany projektu. Aby
vSak plany projektu boli pouzitelné a vytvarali nddej na tspech, musia byt zakotvené v Sir§ich
stvislostiach okolia projektu, teda musi byt vytvorend tzv. stratégia projektu. Casto prave ona, &i
skor jej nedostatok, byva pri¢inou jeho netspechu. Vacsina netispe$nych projektov ma korene svojho
neuspechu prave v stratégii projektu. ZlepSovanie patri ku kazdému projektu. Prave pre ti
jedine¢nost’ kazdého projektu je treba systematicky pracovat’ na tom, aby sa nase schopnosti
realizovat’ projekty zlepSovali. Inak zostaneme v tejto oblasti veénymi ucfhami, ktori sa
k majstrovstvu neprepracuju nikdy. Teda — ak sa zaoberame projektami, musime ststredit’ pozornost’
na Styri témy:

o stratégia projektu
e plany

e riadenie

e zlepSovanie

2.2 Trojimperativ

Co znamena, e projekt dopadol tspesne? Ide o dosiahnutie definovanych cielov? Uréite ano. Ide
oto, ze ciele boli dosiahnuté v pldnovanom case? Samozrejme tiez dno! Ak ciel dosiahneme
s oneskorenim, malokedy je vysledok vnimany ako uspech. Zaiste maloktory manazér prehlasi za
uspech, ak oc¢akaval investiciu 1 milién, a vysledok ho vysiel na 2 miliony.

Uspech projektu teda znamena splnenie ciel’a v troch dimenziach:

e veEecnom - CO?
e Casovom — KEDY ?
e nakladovom - ZA KOLKO ?

Tomuto trojdimenziondlnemu cielu kazdého projektu hovorime, Ze projekt je vzdy riadeny
tzv. trojimperativom projektu — vid’ Obr. 2.
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Kvalita

Specifikacia

harmonogram rozpocet

Terminy Naklady
Obr. 2: Trojimperativ

Trojimperativ vzdy definuje:
o Specifikiciu prevedenia (tj. CO a v akej kvalite ma byt vypracované)
e Casovy plan (KEDY ma byt ¢o vypracované)
o naklady na prevedenie jednotlivych ¢innosti (v spotrebovanej praci a peniazoch)

Nie nahodou odpoveda trojimperativ projektu tomu, ako je v obchodnom zakonniku vymedzena
zmluva o dielo. Kazda zmluva musi obsahovat Specifikaciu plnenia (CO), terminy (KEDY) a cenu
(ZA KOLKO), aby to vobec bola zmluva [3].

Ako ale dojst k trojimperativu? Ako predist situacii, aby sme sa v zmluve nezaviazali
k nerealistickému terminu, podceiovanym nakladom a pri tom sl'ubovali vyrieSit' povestné ,,hodiny
s vodotryskom® vratane vSetkych problémov prilahlych planét slnecnej sustavy? RieSenim je
nesnazit’ sa trojimperativ projektu stanovit’ rovno!

Spravny trojimperativ projektu vznikd vzdy procesom planovania. A planovanie nie je nic iné,
ako postupna odpoved’ na spravne polozené otazky.

Tieto otazky i ich poradie su:

I. CO

II. AKO

1. SKYM

IV. KEDY

V. ZAKOLKO

Najskor musime celkom presne naplanovat’ CO sa mé urobit. Je treba jasne a jednozna¢ne
sformulovat’, ¢o bude existovat’' po ukonceni projektu, popripade, ktoré Cinnosti budi vykonané.
Nesmieme sa vSak nechat’ uniest’ popisom toho, ako dosiahneme ciele, pokial’ nemame jasne urcené,
&o tie ciele su. Toto je klasicky problém ciel'a a cesty. Co sa z jednej perspektivy javi ako ciel’, moze
byt z inej perspektivy cestou. Uzko definované ciele, zamerané skor na funkéné vlastnosti vedi
k strate strategického zamerania projektu a spdsobuju neuspechy a dokonca krachy.

Ak méame ujasnené CO sa ma urobit’ (prvy rozmer trojimperativu), potom musime povedat’,
AKO to urobime — teda popisat’ postup, ako ciel dosiahneme. Pri tom sa sustredime cisto na ,,logiku
veci, tj. ¢o najskor, o potom, ¢o mbdzeme robit’ suCasne a ¢o musi byt hotové, aby sme mohli
pokracovat’ d’alej. Pri tom nie je rozumné riesit’ otazku ¢asu — kedy ktory krok spravime. T4 pride na
rad neskor. Pri planovani postupu AKO dosiahnut’ projektové ciele, je vyhodné vyuzit’ trojstupiiovia
hierarchiu — zhora nadol rozoznavame:
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e ctapy
o kroky
e ukony

Etapy za sebou nasleduji sekvenéne: na konci kazdej etapy je ,.brana“, ktora bud’ projekt
prepusti do d’alSej etapy — pokial’ to, ¢o je etapou dosiahnuté ndm dava nadej, Ze projekt dopadne
dobre — alebo projekt zastavi (nepusti d’alej), ak sme v prave dokonCovanej etape tito nadej stratili!
V ramci etapy sa robia kroky, z ktorych niektoré mozu prebiehat’ aj subezne. Kazdy krok vytvara
nejaky Ciastoény produkt, ktory prispieva do mozaiky celkového vysledku. Kroky planujeme,
rovnako ako etapy, na cely projekt. Najmen$imi dielmi prace st ukony — elementarne balicky prace
pridelované jednotlivcom alebo malym, dvoj aZz trojélennym skupinam. Ukony nema zmysel
planovat’ viac dopredu, nez na nasledujicu etapu projektu. Neustale zmeny, s ktorymi sa projekt
stretava, totiz spOsobia, ze by sme detailny plan tkonov v neskorSich etapach projektu neustale
prerabali.

Ked vieme CO a AKO budeme robit, mame dostatok podkladov pre uréovanie S KYM to
budeme robit. Povaha cielov a zvolenej postupnosti totiz urcuji mnozinu profesnych znalosti,
schopnosti a zruc¢nosti, ktoré budeme potrebovat’. Najskor si naplanujeme potrebné role, ktoré musia
byt na projekte zohrané, a potom ich rovno za¢neme obsadzovat’ konkrétnymi 'ud’'mi. Vytvorime tak
tim projektu. To ndm potom poskytne ramec, v ktorom uz mézeme odpovedat’ na otazky ostatnych
dvoch dimenzii trojimperativu — KEDY sa ¢o urobi a ZA KOLKO sa to urobi. Medzi tymito dvoma
planmi je treba opakovane prechadzat: najskoér zo skiisenosti ,,nastrielame prvy odhad terminov,
kedy sa o urobi, a doplnime ho odhadom spotreby prace ¢lenov timu. Potom korigujeme na zaklade
odhadov spotreby prace pdvodne navrhnuté terminy. Tieto dva iteracné kroky modzeme, ak je
potreba, eSte raz zopakovat'.

2.3 Riadenie projektu
PR ako ¢innost’ je mozné rozdelit’ na pat’ casti, vid’ Obr.3.

Projektové
riadenie

Stratégia Planovanie Monitorovanie Kaontrola ZlepSovanie
projektu projektu projektu projektu projektu
-Organiza¢na -CPM -Analyza hodnoty | -Analyza hodnoty | -Dynamika
K Struktara -PDM vynosu vynosu systému
O _ppT -PERT -Risk -Zlyhanie projektu -Zhodnotenie
N _Navrhova -GERT management -Kriticka cesta projektu
c Strukturovana -Q-GERT -Zaistenie akosti | -ZakonCenie -Bilancia projektu
E matica -SLAM -Konflikt projektu -Dokonéenie
P -DPM management projektu
T -Nakladanie
so zdrojmi
Obr. 3: Etapy a ¢innosti v PR [5]
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2.3.1 Stratégia projektu

Stratégia projektu zahfiia vyber prislusného projektu, organizacnej Struktiry a ustanovenie
Organizational Breakdown Structure - OBS (Struktirovaného rozpadu organizacie), d’alej len OBS,
pre projekt. Kvoli analyze toku informacii ohl'adom projektu (t.j. kto potrebuje informéaciu od koho),
moézu byt stanovené projektové skupiny a Struktira komunikacie. Proces Doladenia fyzického
navrhu (PDT — Physical Design Tuning) je itera¢na procedura, ktora bud’ systematicky zaistuje, Ze
navrh dosiahne ciel’, alebo usiluje o rozumné prehodnotenie samotnych cielov. Za¢ina vytvorenim
prvotného fyzického navrhu a urcenim detailnych cielov navrhu. Vysledkom tohoto procesu je
kone¢ny fyzicky navrh, ktory sa €o najviac priblizi cielom ndvrhu. Pri niektorych Specifickych
procesoch vyvoja produktu je zahrnutd i navrhova Struktirovand matica.

2.3.2 Planovanie projektu

Planovanie zahfna ustanovenie Work Breakdown Structure - WBS (Struktirovaného rozpadu
¢innosti), d’alej len WBS, a namapovanie tejto Struktary k stanovenému OBS. WBS je metoéda PR
ukazujuca hierarchicky zoznam ¢innosti od najvSeobecnejSicho po najkonkrétnejsi. WBS sa teda
pouziva na logické rozdelenie jednotlivych tloh, ale uz nevravi ni¢ o ich navdznostiach. Do WBS sa
priraduju aj dizky trvania tloh a zdroje, avsak len ku konkrétnym ¢&innostiam, nie k suhrnnym
uloham.

Dalej je treba vytvorit' rozpoétovy a cenovy rozpad (plan) a ten mapovat na OBS a WBS.
Planovacia faza tiez zahfna ustanovenie vhodného casového planu pre projekt v kontexte
s obmedzeniami zdrojov. Kazdopadne ale veduci projektu musi vediet, ze vel'mi malo (ak vobec
nejaky) z odhadov a predpovedi sa ukaze byt presnymi v budicnosti. To on je predsa zodpovedny za
rizikové faktory a ich mozné dosledky na rozvrh, rozpocet, kvalitu a prostredie pri planovani
projektu.

Velkolepé projekty s verkolepym prekrocenim rozpoctu

RS
Suezsky prieplav 1900
Opera v Sydney 1400
Nadzvukové lietadlo Concord 1100
Nové SND v Bratislave 570
Panamsky prieplav 200
Brooklynsky most 100

Zdroje:  Project Management, Spring 2004, MIT
MKSR, 2007

Obr. 4: Ako presné byvaji odhady nakladov
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Specifické metodolégie pre planovanie:
o Metoda kritickej cesty CPM (Critical Path Method)
e Metdda diagramov priorit PDM (Precedence Diagramming Method)
o Technika hodnotenia a kontroly programov PERT (Program Evaluation and Review
Technique)
e Graficka technika hodnotenia a kontroly programov GERT (Graphical Evaluation and
Review Technique )
o Graficka technika hodnotenia a postudenia front Q-GERT (Queue-GERT)
e Simulacny jazyk pre alternativne modelovanie SLAM (Simulation Language for
Alternative Modelling )
e Metoda dynamického planovania a kontroly DPM (Dynamic Planning and Control
Methodology)
o Planovanie kritickych ciest
e Nakladanie so zdrojmi
Pri zmenach v plane su velmi ndpomocné prave techniky PERT a metoda kritickej cesty. Pri
vytvarani PERT diagramu sa urcuje siet’ ¢innosti projektu, hl'adaju sa zavislosti medzi ¢innostami
a odhaduje sa diZka ich trvania. Po¢as prace na projekte dava PERT diagram odpoved na otazky, ako
modzeme oneskorenie jednej Casti projektu vynahradit’ v inej Casti a ¢i nam oneskorenie niektorej
Casti ovplyvni aj trvanie celého projektu - ¢i sa tloha nachadza na kritickej ceste.
Tieto metody nam slazia k naplanovaniu ciest ku cielom definovanym v trojimperative.

2.3.3 Monitorovanie projektu

Monitorovanie projektu znamena vyuzitie planov a metrik na kontrolu postupu v projektovom plane
pocas zivota projektu. Zvlast pre projektového veduceho su dolezité otazky:

o Postupuje plan podl'a rozvrhu?

o Bude projekt dokonceny v medziach navrhnutého rozpoctu?

o Bude vysledny produkt spifiat’ o¢akavania?

e Ak st nejaké odchylky v rozvrhu, rozpocte alebo kvalite, ako efektivne a ako rychlo

boli podchytené, ohlasené a ako sa potom postupovalo?

Analyza hodnoty vynosu je jeden z nastrojov PR, ktori ndm pomaha najst odpoved’ na tieto

otazky. Vysledky stoja na projektovych skupinach a Struktire komunikacie, ktoré sme si stanovili
v stratégii projektu.

2.3.4 Kontrola projektu

Kontrola projektu je zalozena na informaciach, nazhromazdenych cez projektovy monitorovaci
systém, modze byt pozadované napravné opatrenie, aby zostal projekt na spravnej ceste. Kontrola
projektu popisuje techniky, ako poméct’ navratit’ projekt na spravnu cestu. Napravné opatrenie moze
byt’ potrebné v mnohych oblastiach, ako rozsah projektu, prevedenie produktu, rozvrh a rozpocet
projektu. Kontrola projektu tiez vyzaduje jasné pravidla smerovania, pokial’ ide o to kedy a aké
zmeny su prevadzané v zakladnej projektovej linii, rovnako ako jasnu a zrozumitel'ni dokumentaciu
konfiguracie projektu.
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2.3.5 ZlepsSovanie projektu

ZlepSovanie projektu, alebo ucenie sa z projektov, je postup uzndvany spolocnostami ako jeden
z najdolezitejSich faktorov pre uspech v aktualnych i buducich projektoch. Pocdas zivotnosti i po
ukonceni projektu moze projektovy veduci identifikovat’ oblasti, ktoré maju byt zdoraznené alebo
blizsie Specifikované v buducich projektoch. Takymito oblast'ami su:

e pridelenie zdrojov,

e riziko a neistota,

e obmedzené rozpocty spotrebitel’a,

o realizovatel'nost’ projektu, a

e riadenie zmeny.

Cenné metodoldgia, pouzivana v poslednych rokoch pre ucenie ako riadit, je simulacia.

2.4 Programova podpora

Samotné riadenie projektov sa bez softwarovej podpory uz nezaobide, pretoze zaznamendvanie
vSetkych zmien, verzii planov i vytvaranych produktov do papierovych dokumentov by spotrebovalo
prilis vela cCasu, l'udskej prace a finan¢nych prostriedkov. Zadanie tejto BP priamo definuje
programovu podporu na implementovanie zadaného projektu, a sice Microsoft Project 2003.

Nie je to vsak jediny software ktory sa pouziva pri PR. Napriklad na Massachusetts Institute of
Technology (MIT) prebicha vyucba PR za pomoci programu Primavera Project Planner® (P3®),
ktory patri vo svete k najpouzivanej$im programom pre PR.

ESte spomeniem program od Prazskych tvorcov z fy. Heaven Industries - Instant Team. Je
platformovo nezavisly - v suc¢asnosti funguje na operacnych systémoch Windows a Linux. Dokaze
komunikovat’ v ¢eskom a anglickom jazyku.

Ako doplnkovy program na tvorbu prehladnych grafovych vystupov som pouzil aplikaciu
Microsoft Visio 2003. Tento program je komplexnym rieSenim pre tvorbu grafovych schém
z roznych oblasti, tvorbu technickych sprav z tychto grafov a ich export do réznych formatov.
P6vodne pochadza od spolo¢nosti Visio Corporation, ktort spolo¢nost’ Microsoft v roku 2000 kuapila.

2.4.1 Primavera Project Planner

P3® nie je len projektovy planovac, ale obsahuje i pokrocCilé nastroje pre spolupracu, vystrahy
a centralizované informacie o projekte. Poskytuje pohl'ady na aspekty projektu vzhI'adom na zvolena
rolu v projektovom time.

Spolo¢nost’ ICZ a.s. je vyhradnym autorizovanym partnerom spolo¢nosti Primavera Systems,
Inc. pre Ceskii republiku a Slovenskii republiku. V ramci predmetu Riadenie projektov informacnych
syst¢tmov (IRP) som absolvoval prednasku o produktoch Primavera od Miroslava Rybnicka zo
spolo¢nosti ICZ a.s., ktora mi bola predlohou pre tito ¢ast’ prace. Odkaz na referencie je umiestneny
v zozname literatiry pod ¢islom [6].

RieSenie Primavera podporuje suCasni pracu mnohych uzivatelov pri planovani a riadeni
vel'kého poctu rozsiahlych projektov (multiprojektové riadenie). Skladd sa zo stboru niekolkych
aplikacii:

e Primavera Project Management - zakladny klient/server modul pre spravu systému
e Primavera Methodology Management - modul pre spravu predloh projektov
o Primavera Portfolio Analyst - analyza a porovnanie projektov z pohl'adu ¢asu a zdrojov
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e myPrimavera - web aplikacia pre sledovanie a riadenie portfolii projektov vratane
spoluprace ¢lenov pracovnych timov a riadenie dokumentacie

e Timesheets - web aplikacia pre vykaz prace s prvkami spoluprace ¢lenov pracovnych
timov

o Primavera API Integration - podporuje integraciu rieSeni Primavera s d’al§imi systémami

Ludské zdroje ManaZment
financii

‘\tﬂ""‘a

P . ;
9NOVanie financii a Investitna ko

- Programovy manazér
Vyssi “"ad'_"k Projektovy manazér
Manazér zdrojov Clen tymu Nakladovy analytik

O 44 S

Planovanie Kontrola Odhady

Obr. 5: Ktoré oblasti PR postihuje Primavera Project Planner

Primavera umoziuje:
o Efektivne vytvaranie projektov a siete ¢innosti
o Strukturalizaciu projektov a ¢innosti
o Optimaliziciu a efektivne vyuzitie projektovych zdrojov
e Vyuzitie potencialu spoluprace
e Riadenie rizik a zvladanie problémov v realizacii projektov
o Riadenie prav a pristupu jednotlivych uzivatel'ov systému

Primavera je dostupna v ¢eskej verzii.

Primavera Contractor slizi pre riadenie mensSich a strednych projektov. Ide
o jednouzivatel'ski aplikaciu, ktord sa vyznacuje prehladnym a jednoduchym pouzitim,
jednoduchym ovladanim. Primavera Contracor obsahuje uplne zhodné néastroje ako rieSenie
Primavera pre planovanie a riadenie projektov, reporting a analyzu projektov. Je dostupny tiez
v Ceskej verzii.

Primavera Expedition je nastrojom pre planovanie a riadenie projektov s prvkami, ktoré st
typické pre systémy riadenia vztahov so zakaznikmi. Primavera Expedition umoznuje efektivne
riadenie dodavok a vystupov pri realizacii projektov spolu s prislusnou dokumentaciou, poskytuje
prostriedky pre efektivne riadenie nakladov.

Spolocnost’ ICZ a.s. s ispechom nasadila produkt Primavera napriklad do tychto spolo¢nosti:

e Alstom POWER s.r.0., Alstom Group s.r.0.
o  Ceska rafinérskd a.s.
o Ceské drahy a.s.
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e CEZa.s.
e Slovenské elektrarne, a.s.
e T-Mobile Czech Republic s.r.o.
e Koch-Glitsch, s.r.o.
P3® bol vo svete s uspechom vyuzity napr. pri vybudovani Honk Kong Disneyland-u
s rozpoctom 19 mld. USD.

2.4.2 Microsoft Office Project 2003

Softwarové rieSenie pre PR od fy. Microsoft - Project 2003, zapadéa svojou $trukturou do sady MS
Office. Jeho distribucia je vSak samostatna, teda nie je sucast'ou balicka Office. V sade MS Works 8 je
sice program Project, jedna sa vSak o vel'mi zjednoduSeny akysi planovaci kalendar typu WBS, ktory
neposkytuje pokrocilé vlastnosti ako MS Project 2003.

MS Project 2003 je moderny manazérsky nastroj na rieSenie projektu z hladiska planovania,
sledovania a riadenia. Medzi jeho prednosti patria:

e sucast’ MS Office, Standardné ovladanie a vztahy
e tvorba planu projektu

o rychla optimalizacia planu

e vela pohladov na plan - projektové, zdrojové

o vela projektovych ukazovatel'ov

o aktualny prehlad o priradeni, vyt'azenosti a pretazenosti zdrojov
e aktualny prehlad o nakladoch a vynosoch

e riadenie velkych projektov

e sledovanie viac sti¢asne prebiehajucich projektov
e vyuzivanie spolo¢nej bazy zdrojov

o mnoho typov normalizovanych vystupnych sprav

Do skupiny Microsoft Office Project 2003 patria produkty Project Standard 2003, Project
Professional 2003, Project Server 2003 a Project Web Access.

Project Standard 2003 je najnovSou verziou zakladného programu na riadenie projektov od
spolo¢nosti Microsoft. Poskytuje zname a l'ahko ovladatelné nastroje, ktoré umoziuju samostatné
riadenie projektov. S verziou Project Standard su prezentacie, planovanie, riadenie a odovzdavanie
projektovych informacii efektivnejsie. Neposkytuje vSak spojenie s Project Server 2003, teda ani
zdielanie projektového planu s inymi ¢lenmi timu.

Sucastou aplikacie Project Professional 2003 s vSetky nastroje na riadenie projektov, ktoré su
suCastou aplikacie Project Standard 2003, verzia Professional vSak navySe spolupracuje s produktmi
Project Server 2003 a Project Web Access, a umoziiuje tak modelovat a riadit portfolio,
prirad’ovanie zdrojov na zaklade kvalifikacie a spolupracu na projektoch. Projektovi manazéri mézu
publikovat’ informacie z prostredia aplikacie Project Professional 2003 na serveri Project Server
2003 a zdiel'at’ a sledovat’ projektové plany na jednom centralnom mieste.

Project Server 2003 je flexibilna platforma, ktord v rieSeni EPM podporuje riadenie portfolia,
zdrojov a funkcie spoluprace. Organizacie mozu server Project Server 2003 pouzivat’ na centralne
a konzistentné ukladanie informdcii o zdrojoch a projektoch. Server tiez spolupracuje s aplikdciou
Microsoft Windows® SharePoint Services, a zabezpecuje tak podporu funkcii spoluprace a spravy
suborov a ¢lenom timov umoznuje efektivnejsie spolupracovat’.

Project Web Access je webovy portal, ktory umoziuje pouzivatel'om pripajat’ sa k projektovym
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informéciam a informacidm o zdrojoch uloZenych na serveri Project Server a spolupracovat’ na
projektoch. Clenovia timu, veduci pracovnici a spravcovia zdrojov, teda kazdy, kto potrebuje pristup
k informaciam na serveri Project Server 2003, ale nevyzaduje planovacie funkcie aplikacie Project
Professional, moze pomocou webového prehladavaca pouzivat portal Project Web Access na
zobrazovanie, aktualizovanie a analyzovanie informacii.

Spojenim produktov Project Professional 2003, Project Server 2003 a Project Web Access
vzniklo rieSenie spolocnosti Microsoft pre riadenie projektov na podnikovej urovni. Toto rieSenie
umoziuje organizaciam dosahovat' lepsie obchodné vysledky zosuladenim pracovmych postupov,
projektov a zdrojov. Ponuka flexibilné moznosti pre vykazovanie a analyzu, co organizdaciam
poskytuje relevantné informdcie umoznujice optimalne vyuZitie prostriedkov, vypracovanie
pracovnych priorit a usporiadanie projektov do portfolia s globalnymi obchodnymi cielmi [2].

2.4.3 Microsoft Office Project 2007

V Stvrtom $tvrtroku 2006 vySla nova verzia MS Project s ozna¢enim Project 2007. S prichodom
novej verzie prichadza i niekol’ko noviniek:

e zvyraznenie pozadia buniek

e zZmena zvyraznenia

o nakladové zdroje

o datova kocka OLAP (Desktop Online Analytical Processing)

e viacuroviiova funkcia Spat’

o podokno hybnych faktorov tloh

e sledovanie rozpoctu

e vizualne zostavy

Medzi hlavné vyhody povazujem napriklad zmenu zvyraznenia. Ak spravite zmeny v projekte,
vSetky ovplyvnené ulohy mo6zu byt automaticky zvyraznené (napriklad zavislosti a sthrnné lohy).
Této funkcia méze vyznamne pomdct’ pri ozrejmeni si celkovych zavislosti v projekte.

Dalsou vyznamnou zmenou je viactroviiova funkcia Spif. Naviac je mozné pouzit' funkciu
Spét’ i po ulozeni. Vo verzii Project 2003 je mozny len jeden krok Spéat, co je dost’ obmedzujice
a kazdy krok je treba si dokladne premysliet’.

Rovnako je z mojho pohl'adu zmena k lepSiemu i v spolupraci MS Project 2007 s inymi Office
produktami. Tzv. vizualne zostavy sa tvoria v spolupraci s MS Excel a MS Visio. Tvorba reportov je
teda vyraznym spdsobom ul’ahcena.

2.4.4 Microsoft Office Visio 2003

Visio 2003 je aplikacia pre tvorbu diagramov, za pomoci ktorej sa daju vytvarat obchodné
a technické diagramy, v ktorych st dokumentované a usporiadané zlozité plany, procesy a systémy.
Diagramy vytvorené v aplikacii Visio 2003 umoziuju jasne, strucne a efektivne vizualizovat
a predavat’ informacie tak, ako by to s vyuzitim len textu a Cisel nebolo mozné. Pomocou priamej
synchronizacie diagramov so zdrojmi dat automatizuje aplikacia Visio 2003 vizualizaciu dat.
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3 Implementacia

Na tomto mieste sa konci teoretickd Cast’ a zaCina samotné vypracovanie projektového planu,
s vyuzitim teoretickych vedomosti z predchadzajticej kapitoly. Tvorba projektu postupuje podla faz
uvedenych v kapitole 2.3.

3.1 Stratégia projektu

V tejto faze je dobré zamysliet’ sa nad umiestnenim a povahou buduceho pocitacového laboratéria,
definovat’ si potrebné pracovné zdroje, organizaénu $truktiru a vymenu informacii a reportov. Dalej
je potrebné zaoberat’ sa finan¢nou strankou a samotnym fyzickym névrhom.

Tato faza ma urcité predurcené aspekty, preto je potrebné samotnu stratégiu aplikovat’ na
definované podmienky.

Zriadenie nového laboratéria je vzdy projektom, pretoze sa treba zaoberat Specifickymi
podmienkami zvoleného (daného) priestoru, kapacitou ¢i samotnym zameranim a s tym stvisiacim
technickym zazemim. Urcenie priestoru je podmienené dokon¢enim prestavby aredlu Bozetéchova 2
- kl&stora. Prakticky celé prizemie severného a vychodného kridla bude zaberat’ nova vel’ka kniznica
so Studovnami a archivom. Tym sa uvolni prizemie pocitacového pavilonu "M", kde je momentalne
kniznica FIT provizoérne umiestnend. Vytvori sa tym priestor pre tri laboratéorne ucebne, kazda
s dvadsiatimi pracovnymi miestami.

Polozme si otazku, ¢o je vlastne cielom tohto projektu. Odpoved’ nie je jednoducha: cielom je
zriadenie troch laboratornych pracovisk, vyhovujicich stCasnym Standardom, ale i zaistenie
plynulého prestahovania kniznice do novych priestorov, a v neposlednom rade vytvorenie tvorivého
prostredia pre Studentov. PretoZe Skola a jej priestory su uréené prave Studentom. Vysoka Skola je pre
jej Studentov prostriedkom, ako sa vzdeldvat’ a pripravovat’ sa na buduce zamestnanie ¢i vedeckl
¢innost’. Spravne vybavené pocitaCové laboratéria su spravnym predpokladom pre profesionalny
rozvoj Studentov.

Samotné zameranie laboratérii musi byt zvolené s ohl'adom na sucasny stav vyuky jednotlivych
predmetov. Treba zvolit' hardwarové a softwarové vybavenie tak, aby mohla vyuka prebichat’ ako
v bakalarskom, tak i v magisterskom Studijnom programe. Vzhl'adom na navéznost predmetov
medzi oboma stupfiami, bude zrejme zameranie laboratoria prebiechat pod vedenim konkrétneho
ustavu.

Kto sa teda bude podiel'at’ na planovani, realizéacii a kontrole projektu? Treba zvolit’ hlavného
rieSitela projektu, ktory vypracuje Struktiru riadenia, plan projektu, dokumentaciu potrebni pre
ziskanie grantu a zaisti spravny priebeh celej realizacie. Dalej to budu pracovnici Ustavov, ktori
zvolia zameranie laboratorii a potrebné hardwarové a softwarové vybavenie. Na samotnej realizacii
sa budu podielat’ hlavne pracovnici fakultného Centra vypoctovej techniky (CVT), ktori maju
s podobnymi projektami skusenosti. Tieto laboratoria spadaji pod spravu CVT, rovnako ako ich
napojenie na univerzitna siet’. Rovnako pracovnici CVT maju skisenosti so stahovanim laboratorii,
ale 1 kniZnice - teda tato Cast’ sa bude realizovat’ z vlastnych zdrojov fakulty. Pocitacové vybavenie
bude rieSené¢ dodavatel’sky a musi nan byt vyhldsené verejné vyberové konanie.

Finan¢na stranka sa skladd z niekolkych casti. Zaistenie stahovania, montdze nabytku
a hardware, pokryju vlastné zdroje fakulty. Vybavenie nabytkom nie je potrebné riesit, ked’ze pri
vybudovani laboratorii bol tento zakupeny a v sicasnosti je uskladneny v demonte. Technické
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vybavenie bude hradené z prostriedkov grantu. Vybavenia grantu z prostriedkov Fondu rozvoja
vysokych §kol (FRVS) je potrebné podchytit’ v najbliz§om &ase, nakol’ko tato procedira je pomerne
zdlhava a bez pridelenych finanénych prostriedkov nie je moZné zaistit' otvorenie laboratorii.
V sucasnej dobe je finanény strop pre tématicky okruh A, do ktorého spada prave zriadenie nového
laboratéria, 1 750 tis. K&. Treba teda korektne zvazit, ¢i sa vypracuje projekt pre FRVS na vietky tri
laboratoria spolo¢ny, ¢im by sa dosiahla ¢iastka maximalne cca 30 tis. K¢ na jedno pracovné miesto
(pri pocte 60 pracovnych miest). Alebo sa vypracuje pre kazdé laboratorium projekt zvlast, tu je
v§ak limitny pocet takychto projektov uréeny FRVS pre FIT, a sice tri. Je teda na uvéaZenie, ako
nalozit’ s danou situaciou.

3.2 Podmienky ziskania grantu z FRVS

Fond rozvoja vysokych $kél uvadza vo svojom vyhldseni o vyberovom konani na ziskanie grantu
z prostriedkov FRVS niekol’ko kategorii, v ktorych sa da uchadzat’ o poskytnutie finanénej podpory.
Pre tento projekt pripada do tivahy kategoria 4 - Inovacia a rozvoj laboratorii, ateliérov a pracovisk
pre prakticku vyuku vratane kniznic a informacnych technologii vo vysokoskolskom vzdelavani [7].
Konkrétne zaradenie do Specifikacie b) zriadenie, rozvoj a inovdcia pocitacovych ucebni,
laboratorii, ateliérov a inych pracovisk pre prakticku vyuku, experimentdalnu cinnost i samostatnu
prdcu Studentov, zamerané na vybavovanie vypoctovou technikou alebo jej subormi [7]. V tomto
okruhu moze FIT podat’ na rok 2008 podla prilohy ¢.1 dokumentu [7] len 3 projekty. V projekte je
mozné ziadat’ o dotaciu minimalne 250 tis. K¢ a maximalne 1,75 mil. K¢.
Projekt je prihlaskou do vyberového konania. Predlozeny projekt musi spifiat’ formélne
a obsahové nalezitosti uvedené vo Vyhlaseni a stanovit' konkrétne a realne ciele. Kazdy projekt
oponuju dvaja oponenti. Oponentov ur¢i predseda odborovej komisie zo zoznamu oponentov
vedeného Agentiirou Rady VS podl'a odbornosti tak, aby nedoglo k stretu zaujmov. Projekt ma
prispievat’ k splneniu loh v oblasti tvorivého rozvoja vzdelavacej ¢innosti vysokej §koly, preto musi
byt koncipovany v sulade s dlhodobym zamerom danej vysokej Skoly. V tomto pripade ide
o Specializované laboratérium pre vyuku v bakalarskom a magisterskom stupni. Kapacitny
a vzdelanostny rozvoj fakulty je sucastou jej dlhodobych cielov, preto ma projekt spravny
predpoklad pre jeho podanie.
Projekt musi mat’ tito povinnu Struktaru:
1. Projekt:
a) nazov projektu
b) tématicky okruh
c) Specifikacia
d) priezvisko, meno a tituly rieSitel'a
e) vysoka Skola a fakulta
f) spoluriesitelia
g) anoticia
h) konkrétne vystupy
i) prinos k rozvoju fakulty
j) ciel'ova skupina projektu
k) sucasny stav rieSeného problému
1) ciele rieSenia
m) sposob rieSenia
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n) prezentacia a vyuzitie vysledkov

0) charakteristika rieSitel'ského kolektivu

p) zdévodnenie finanénych poziadavkov (celkové naklady rieSenia projektu, vyska
poziadavkov na dotaciu, vyska prostriedkov z ostatnych zdrojov, uplny vypocet
a zdovodnenie jednotlivych financnych poloziek poziadavkov riesitel'a na dotaciu, vratane
ich $pecifikacie a kvantifikacie).

2. Rozpocet

3. Prilohy (u tematického okruhu A ponuka)

Prilohou vlastného projektu je ponuka pozadovaného zariadenia uloZena v elektronickej podobe.
Riesitel’ je povinny uviest’ nazov predmetu a pocet Studentov v bakalarskom alebo magisterskych
Studijnych programoch, ktori budid zaklpené pristroje, zariadenia alebo ini techniku uzivat'.
V projekte nie je mozné ziadat' o dotaciu na stavebné investicie (rekonsStrukcie, modernizacie), na
stavebné Upravy a na vybavenie nabytkom. Tato podmienka je vdaka pripravenym priestorom
splnend, rovnako i nabytok je v sucasnosti naskladneny. Nie je teda potrebné hl'adat’ finan¢né zdroje
pre tento druh investicie.

Riesitel’ je povinny riadne rieSit’ prijaty projekt v rdmci schvaleného rozpoctu, dodrzovat
stanovené podmienky pri uskuto¢iovani, vysporadivani a vyGctovani schvalenych operacii
a s poskytnutymi prostriedkami nakladat’ hospodarne, ticelne a efektivne, v€as upozoriiovat’ organy
vysokej Skoly na prekazky braniace postupu rieSenia projektu, vypracovat’ po ukonceni rieSenia
,Zaverecnu spravu riesitela”, ,, Vykaz hospodarenia s pridelenymi prostriedkami®, ,, Tlacovi
spravu “, ktord bude zverejnend, a zicCastnit’ sa zavere¢ného oponentského riadenia. Pri zverejneni
vystupov rieSenia projektu je rieSitel’ povinny uviest, Ze boli dosiahnuté s prispenim Fondu.

Pri hodnoteni, & a ako projekt kritéria hodnotenia spiia, vychddza odborova komisia
z posudkov oponentov a z ich bodového hodnotenia. Odborova komisia vykona zrovnanie kvality
vSetkych projektov, pripadne navrhne upravu pozadovanej vysky dotacie, prideli bodové hodnotenie
na zaklade tabulky v prilohe ¢.2 dokumentu [7] a stanovi poradie projektov v danom tematickom
okruhu. Celkovo je mozné dosiahnut’ az 100 bodov. Cast bodového hodnotenia zavisi aj od
pokrokovosti technického rieSenia v stlade s modernymi trendmi (0-5 bodov), pripravenost’ autora
a pracoviska riesit’ projekt vratane uvedenia referenénych projektov rozvoja vzdeldvacieho procesu
avybranych publikdcii zo vzdelavaciecho odboru projektu (do 10 bodov), ¢i vystiznost
a zrozumitel'nost’ nazvu projektu (az 5 bodov).

Vysledky vyberového riadenia budii uverejnené na internetovych strankach FRVS
a v Spravodaji FRVS. Dotaciu na rieSenie projektu obdrzi vysoka $kola po vydani Rozhodnutia
ministerstva o poskytnuti dotacie.

3.2.1 Vyberové konanie na dodavatela technického zariadenia

Od 1.7.2006 je zadavanie verejnych zakaziek a koncesii upravené zakonom ¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zadkazkach a zdkonom ¢. 139/2006 Sb., o koncesnych zmluvach a koncesnom riadeni
(koncesny zakon). Hlavné principy tychto pravnych uprav vychadzaji zo Zmluvy o zaloZeni
Eurdpskeho spolocenstva a z eurdpskych zadavacich smernic. Ide hlavne o principy transparentnosti,
rovného zaobchadzania, zdkazu diskriminacie, vzajomného uznavania a proporcionality. Cielom
nového zakona o verejnych zakazkach a koncesného zdkona je hlavne zaistenie hospodarnosti,
efektivnosti a UcCelnosti nakladania s verejnymi prostriedkami. Tohoto ciela je dosahované
predovsetkym vytvaranim podmienok pre to, aby zmluvy hradené z verejnych prostriedkov boli
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zadavatelmi uzatvarané pri zaisteni hospodarskej sutaze a konkurencného prostredia medzi
dodavatelmi [8].

Ked’ze FRVS je $tatny organ a financie poskytuje ministerstvo, je treba sa riadit’ spominanymi
pravnymi predpismi.

3.3 Planovanie projektu

Planovanie projektu je z hl'adiska PR najdodlezitejsia cast’. Od spravneho naplanovania zavisi celkova
uspesnost’ projektu. V tejto Casti treba vytvorit podrobni OBS a namapovat k nej WBS. Treba
stanovit' terminy a casovi naro¢nost jednotlivych cinnosti. Ako d’alSie sa vytvori rozpodtovy
a cenovy plan. Nakoniec sa vSetky tieto Casti spoja a vytvoria sa navidznosti a zavislosti. Sucast'ou
planovania je aj pouzitie metod CPM a technika nakladania so zdrojmi. Po ukonceni planovania sa
kone¢ne mdézeme pustit’ do samotnej realizacie projektu - teda do implementacie toho, ¢o sme si
naplanovali. Samotné realiza¢né prace trvaju zhruba tyzden. Proces pldnovania i niekol'’ko mesiacov.
Pocas rieSenia prebieha kontrolna faza a po ukonéeni nasleduje faza zaverec¢na - hodnotiaca.

3.3.1 Zostavenie OBS

Na prvom mieste v hierarchii OBS stoji projektovy veduci. V tomto pripade nim bude predkladatel’
projektu - projektovy riesitel. Spolu s nim vo vedeni st dvaja spoluriesitelia projektu. Vo vysSom
vedeni tieZ vystupuju zastupcovia investorov, teda zastupca fakulty, pripadne zastupca organizacie
pridel'ujucej grant na tento projekt. Tito vSak neplnia riesitel'sku ulohu, ale na zaklade ciastkovych
vystupov posudzuji priebeh projektu. Z uloh pripadajucich PR vystupuji projektovy planovac,
rozpoctar a kresli¢. Ich funkcie mézu vykonavat’ i povereni rieSitelia projektu. Doleziti ¢lenovia timu
su aj technik investi¢nej vystavby, spravca arealu a zastupca ustavu. Prvi dvaja menovani poskytnu
dolezit¢ informdacie pre umiestnenie a celkové dispozicné rieSenie laboratoria. Konkrétny ustav
v zastapeni je kliCovy pre zaistenie zamerania laboratoria, vyber v iom vyucovanych predmetov
a definovanie technickych poziadavok.

a Mazev zdroje Ty Inicialy Maximalni pocet jednatek
1 weddci projekiu - riesitel Pracovni | % 100%
2 Spoluriestel projektu Pracovni |5 200%
E Pracovnik CWT Pracovni P 400%
4 Rozpoctar Pracovni R 100%
5 Kreslié Pracovni K 100%
g Planovad Pracovni P 300%
7 Rada FRYS Pracovni | R 100%
g Elektrikar Fracovni |E 100%
9 Pracovnici zaradeny do stahovania | Pracovni (P TO0%
10 Wedlel timu pre prestahovanie Pracovni % 100%
1 Technik investitneg) wystavhy Pracovni | T 100%
12 Remegeinik Pracovni R 100%
13 Werici arediu Pracovni | W 100%
14 Knihovnicka Pracovni | K 200%
15 Prodekan pre wystaviiu a rozvoj Pracovni [P 100%
16 Fastupca Ustavu Pracovni | £ 100%
17 Systémovy integrator Pracovni |5 100%
18 Spravea pottatove) siete Pracovni |5 100%
149 Spravea operacnych systémoy Pracovni |5 200%
20 InZiniertechnik Vs Pracovni || 200%
2 Spravca A-Y techniky Pracovni |5 100%
22 Pracovnicks "provozniho oddelen™  Pracovni (P 100%
23 Doddvatel PC Pracovni D 100%

Obr. 6: Ukazka OBS v MS Project
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Realizacia podobnych projektov v minulosti bola rieSena v rézii vlastnych sil fakultnych
pracovnikov. Za pripravu priestorov budu zodpovedat’: elektrikar, remeselnik a pracovnici zaradeni
do st'ahovania. Ked’Ze je v stCasnosti v tychto priestoroch kniznica, treba zaistit’ jej prestahovanie.
Riesenie tejto ulohy pripadne knihovnic¢kam, pracovnicke prevadzkového oddelenia a timu pre
prestahovanie na Cele s jeho vediucim. Pracou s technickym zariadenim, od prebratia po odovzdanie,
budu povereni pracovnici CVT - inzinier a technik vypoc¢tovych systémov, spravca audio-vizualnej
techniky, dvaja spravcovia operacnych systémov, spravca pocitacovej siete a systémovy integrator.
Pre dokladné planovanie je treba zaradit’ i dodavatel’a technickych zariadeni.

Skutoény pocet pracovnikov v porovnani s poctom funkcii bude zrejme nizsi. Niektoré funkcie
moze vykonavat’ i jeden pracovnik, je vSak potrebné zaistit’ nekonfliktnost’ prace, aby tito bolo
mozné vykonat' v stanovenom termine. Prave riesitel’ projektu je zodpovedny za plynuly a véasny
priebeh faz projektu.

Niektoré z funkcii vyplynuli az v kontexte s WBS. Tvorba tychto planov je totiz iterativny
proces, kedy po prvom hrubom navrhu nasleduje proces dolad’ovania. Tak ako i v tomto pripade.

3.3.2 Vytvorenie WBS

Pre dobré nastavenie ¢innosti vo WBS bolo potreba prestudovat’ si plany a poziadavky pre rieSenie
podobnych projektov. Tuto oblast’ mi objasnil Ing. Petr Lampa - veduci CVT a riesitel’ podobnych
projektov. Pre dodrzanie postupov vyplynuli ¢innosti ako stahovanie kniznice, vyberové riadenie na
vybavenie laboratoria a iné. Zoznam prac teda zahima ¢innosti z oblasti PR, pripravné i realiza¢né

ukony.
& Mazev dkalu Dbz trvani Zahgjeni Dakaonéent

o E Projekt zriadenia nového pocitaéového laboratéria  196,5 dny 30.1.07  31.10.07

1 Koncepéna faza 18 diny 30.1. 07 23.2.07
33 Stratégia projektu 30 dny 1.2.07 15.3.07
56 Planovanie projektu 16 diny 15.3. 07 6.4. 07
T4 Monitor ovanie projektu 110,25 dny 1.5.07 81007
a9 @ Kontrolna faza projektu 2 dny 30.10. 07 31.10. 0T
103 =l Realizacia projektu 196,5 dny 30.1. 07 311007
104 Stahovanie kniznice 15T dny 30.1. 07 6.9. 07
125 & [ Zaziadanie o grant z FRVS 196,5 dny 30.1. 07 3140, 07
136 =l Wyberové riadenie na vwwbavenie laboratoria 42,5 dny 28.2.07 27.4.07
143 = Hakup poéitacového vybavenia 33 dny 10.5. 07 25.6. 0T
151 El Wybavenie a montaz nabytku 162 dny 30.1. 07 13.9. 07
1a7 Instalacia technického zariadenia 8,13 dny 6.9, 07 18.9. 0T
168 Instalacia softwaru 93,63 dny 17.5. 07 25.9. 07
177 Pripojenie zariadeni na lokialnu siet’ 94 dny 17.5. 07 26.9. 0T
188 Odovzdanie laboratoria Gstavu 147,5 dny 15.3. 07 8.10. 0T
20 Ukonéenie projektu 19,25 dny 4.10. 07 311007

Obr. 7: Ukazka hlavnych sthmnych uloh v projekte

Faza koncep¢éného planovania a planovania stratégie projektu

Obsah tychto fidz st Cinnosti spojené s tvodom rieSenia takéhoto projektu. Je tu zahrnutd Cast
s definovanim poziadavok a navrhu projektu, ikony potrebné pre vyber miesta, definovanie OBS,
rozsahu prac a naStudovanie si potrebnych dokumentov. Vo WBS je dblezité zahrnut’ tieto fazy, aby
sa dodrzali potrebné normy, ale i pre stanovenie poc¢tu odpracovanych hodin ¢i neskor pre vycislenie
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nakladov na projekt.

Faza planovania projektu

Nasleduje faza planovania projektu. Prave tu je zahrnuté vytvorenie WBS, ale aj vytvorenie
rozpo¢tového a Casového planu. TaktieZ sa v tejto faze rieSia podmienky financovania - teda
zaistenie dostatocného pokrytia ndkladov. V plane je zahrnuté vytvorenie projektovej dokumentécie
pre grantova organizaciu FRVS. Ako prostriedok pre kvalitné vypracovanie tejto dokumentéacie slazi
prave tento plan projektu. Ako konecné faza planovania je implementécia projektu v MS Project.

F4za monitorovania a kontroly postupu projektu

Faza monitorovania a za fou nasledujica faza kontroly projektu pokryvaju kontrolu postupu prac
a pripadné zaistenie napravy. Kontrolnu fazu vSak nemozno naplanovat’ na konkrétny termin, ani nie
je mozné celkom odhadnit’ potrebny cas. Jej vyskyt je totiz priamo zavisly od zisteni
v monitorovacej faze. V projektovom plane sa vSak vyskytuje, aby som ukazal, Ze i na takéto pripady
je myslené a Ze je vopred definovany postup pri ich rieSeni.

Realizacia projektu

Realizacia projektu je faza, ktord zahima hlavni cast’ "viditeInych vysledkov". Pri spominane;j
konzultacii som zistil, Ze je potrebné planovanie prestahovania kniznice. Tato c¢innost ma
nasledovat’ po dokonceni novych priestorov v klastore. Uz teraz sa rata s uvolnenim pavilonu "M"
do zaciatku septembra 2007. Preto je v plane zahrnuty tento datum ako casové obmedzenie
stahovania, teda postup prac je ureny prave konecnym datumom. Je dobré si povSimnut’, ze tato
praca zaberie takmer mesiac.

Nékupu vybavenia musi predchadzat” vyberové konanie. Téato Cinnost’ je ¢asovo narocna a jej
spravne nacasovanie je preto vel'mi potrebné. Terminy pre vypisanie verejnej sutaze musia
predchadzat’ podaniu Ziadosti pre FRVS, nakol’ko vysledok tejto sutaze je prilohou k dokumentécii
podania ziadosti o pridelenie grantu. Pri nakupe vybavenia bude potrebné dodrzat' terminy
objednania vybavenia, kontrolovat’ dodanie, ¢i zaplatenie faktur v zdkonom stanovenom termine.

Dalsie neprehliadnutelné ¢innosti st montdz nabytku a technického vybavenia. Zostavenie
pracovnych stanic, ich inStalacia a zaradenie do sietovej infrastruktury.

V zavere realizacnej fazy si dokoncovacie prace, doladovanie nedostatkov, odovzdanie
laboratoria pracovnikom ustavu a samotné spustenie prevadzky.

Ukoncenie projektu

Ukoncujuca faza zavrSuje niekol’komesacné snazenie zbieranim vysledkov, porovnavanim planov so
skuto¢nost’ou, hodnotenie faz a vypracovanie série dokumentov. Je dobré si porovnat’ vysledky
s inymi podobnymi projektami a vyvodit’ zavery pre budicnost’. Tato faza je mimoriadne dblezita,
prave z jej realizacie v minulych rokoch som vychadzal pri tvoreni tohto projektu.

3.3.3 Syntéza OBS a WBS

Syntézou je myslené poskladanie ¢innosti za seba v logickych a ¢asovych navaznostiach, priradenie
zdrojov jednotlivym ulohdm a dodefinovanie Casovej naro¢nosti jednotlivych ¢innosti, vzh'adom na
pridelené prostriedky.
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V casovom plane sa vyskytuje nieko’ko obmedzeni. Si to napevno urCené terminy, ako je
napriklad termin odovzdania prihlaSok na udelenie grantu z FRVS, datum prestahovania kniznice ¢i
planované uvedenie laboratoria do prevadzky. Uzavretie projektovych ¢innosti do terminovych
obmedzeni vytvara kritické tlohy. Prave tie vytvorili niekol'ko koliznych situacii.

Ako vel'mi tazka uloha sa ukézalo byt pospdjanie ¢innosti v naviznostiach. Casto som musel
predchodcov v Cinnostiach volit’ skor s ohl'adom na casovi os a nie tak, ako by logicky mohli
nasledovat’. Napriklad vypisanie sutaze na doddvatel’a pocitacovych komponentov by logicky malo
nasledovat’ az po zaisteni dostatku financii. V plane je vSak pred podanim Ziadosti o pridelenie
grantu, pretoze prave vysledky tejto siitaze su prilohami takejto ziadosti. Ulohu vypisania sutaze
predchadza definovanie poziadavkov na technické vybavenie a dalSie cCinnosti, teda zaciatok
projektu je tym posunuty na nefakany datum zaciatku roku 2007. Tu vidno, aké dolezité je
zostavenie planu pre splnenie projektovych ¢innosti.

Nasleduje pridelenie zdrojov na jednotlivé ¢innosti. Vd’aka spravne zvolenej OBS nebolo toto
planovanie prili§ zlozité. Casova naroénost tikonov méze byt zavisla na velkosti (poéte) pridelenych
zdrojov. Napriklad stahovanie nabytku bude rychlejsie, ak pridime d’alSieho pracovnika. Toto vSak
neplati o vSetkych cCinnostiach. Trebars podanie projektu do informac¢ného systému ISAAR-F sa
urcite neurychli ak pridame d’alSieho pracovnika.

Vyznamnym sprehladnenim su v projektovom plane tzv. mil'niky - st to projektové ¢innosti bez
doby trvania. Ich ulohou je zobrazenie, ze nejaka faza dosiahla vyznamného bodu. Napriklad faza
montovania nabytku sa za¢ne po ukonceni fazy stahovania kniZznice. Toto ukonéenie je v plane
oznacené mil'nikom "Fyzické prestahovanie dokoncené" v sekcii "Stahovanie kniznice".

Takto vznikol rozklad ¢innosti so zavislostami a pridelenymi zdrojmi. To vSak stale nie je
hotovy projektovy plan.

3.3.4 Rozpocet

Rozpocet je vel'mi citlivou strankou veci. Do rozpoc¢tového planu spadaju naklady na vybavenie,
kancelarske néaklady, ale i platy pracovnikov - tie sa odvijaji od odpracovanych hodin.
V projektovom pléane je pri kazdej ¢innosti uvedena doba jej trvania. Tato sa zapocitava kazdému
pracovnikovi pridelenému k tejto ¢innosti.

Pri kazdom tkone (ak je potrebny) je uvedeny i zoznam hmotnych nékladov. V rozpocte sa
oficidlne dopredu nerata s nepredvidatelnymi nakladmi, napr. na odstranovanie chyb na hardware.
V reéle vSak existuju ¢innosti, ktorych nakladovost’ sa mierne nadsadi. Tym sa vytvori akési rezerva,
o ktorej by mal projektovy veduci vediet. Vd'aka tejto rezerve je potom mozné v pripade potreby
upravit’ rozpoc¢tové plany pocas behu projektu. Z pohl'adu investora méze ist’ o nechceny jav, je ale
potrebné si uvedomit, Ze neskorSie pridelenie finan¢nych prostriedkov moéze byt omnoho
bolestivejSie. Taktiez by nebolo tak pruzné a aj naklady by potom celkovo mohli byt vyznamne
vyssie.

Pri tvorbe platového ohodnotenia som vychadzal z idajov personalnych agentir, ktoré podobné
¢innosti pontkaji. Z velkej Casti sa jedna i o vlastny odhad nakladov.

Ocenenie materialnych poloziek bolo podstatne jednoduchsie - tu som vychddzal z aktualnych
cennikov. Vzhl'adom na kratke trvanie projektu som neratal v rozpocte s inflaciou. Pri dlhotrvajacich
a velkorozpoctovych projektoch je vSak potrebné s inflaciou ratat’.
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3.3.5 Optimalizacia

Faza optimalizicie v podstate trvd po cela dobu skladania projektového planu. Ci uz je to
optimalizacia rozloZenia pracovnej sily, tkonov v projekte, rozpoctového planu, ¢asovej naro¢nosti
¢i navaznosti ¢innosti.

Rovnako bolo treba zvolit rozumnt detailnost WBS. Nie je problém naplanovat’ kupu
alkalickych batérii do dialkového ovladania dataprojektoru. Je vSak na uvazenie, ¢i takato
podrobnost’ nebude skoér na Skodu veci. Preto je v tomto plane uvedené len naozaj potrebné
a dolezité mnozstvo Cinnosti, priCom ale pokryva vSetky potrebné ukony.

Cela optimalizacia prebiehala pri planovani v MS Project, rovnako ako zostavenie OBS a WBS.

3.3.6 Planovanie v MS Project

Takmer vsetky fazy planovania projektu som vypracovaval priamo s pomocou MS Project. Tato
aplikacia sa mi osvedcila. Zoznamil som sa s fiou aj vd’aka predmetu IRP. V ramci rieSenia projektu
do tohto predmetu som absolvoval demonstraéné cvicenia a vypracoval projektovy plan pre tento
projekt. Tym som ziskal sktisenosti s pracou v MS Project, ktoré mi pri rieSeni tejto bakalarskej
prace prisli vhod.

V tvodnom a hlavnom zobrazeni sa v 'avej polovici obrazovky nachddza zoznam tuloh (WBS),
terminy a Gasova naroénost’ k nim prisluchajuca, stipec definovania predchodcov pre konkrétnu
ulohu a zoznam zdrojov potrebnych pre splnenie ulohy. V pravej Casti sa nachadza Ganttov diagram.

Struktiarovany zoznam ¢innosti a zoznam zdrojov

Ako prvé som zacal tvorit WBS. Projektové tlohy som zorad’oval podla prislusnosti k fazam
projektu. Vo vhodnych pripadoch som zaradil suhrnné tlohy, ktoré pod sebou zahiiaju akusi logicka
fazu. Napriklad ulohy spadajice do nakupu PC som zahrnul pod sthrnni Ulohu "Ndkup
pocitacového vybavenia". Téato uloha pod sebou spaja tilohy od vytvorenia objednavky po prebratie
objednavky a platbu faktory. Tato suhrnnd uloha patri spolu s dal§imi pod suhrnnu ulohu
"Realizacia projektu”. Vsetky ulohy spadaji i pod "Suhrnnu ulohu projektu”. Teda vytvaranie
generalizécia a Specializacie tu prebieha vel'mi jednoducho a intuitivne.

Mazey Ukalu Daka trvéni Fahdieni Dokonéen|  Piedchidci

145 =l Hakup poéitaéového vybavenia 33 dny 10.5. 07 25.6. 07

146 Wytvorenie objednavky podia spisu vybavenia S dny 105.07 16.5.07 142132

147 Spracovanie objedndvky 14 drvy 17.5.07 56,07 146

148 Prebratie wyhavenia 1 clen 66, 07 G607 147

149 Mazkladnenie vybavenia 0.5 dry 66 .07 BB OF 14855

150 Zaplatenie fakiary 14 dny GG .07 256,07 14855
kvéten 2007 | &erven 2007 [ 2ervenec 2007 -
1. [4. [7. [10.[15.[16.[19.[22.[25.[28.[31. ] 5. | 6. [ 9. [12.[15.[18.[21.[24.[27.[30.] 3. | 6. [ 9. [12.[15.[16.]21.]24

145 )

146 Inzinier technik V&

147 Dodavatel PC

14d InZinier technik VS

149 Pracownik CVT[400%]

150 Rozpoctar[5%]

Obr. 8: Ukazka uloh a k nim prisluchajici Ganttov diagram so zobrazenim pracovnych zdrojov

-20 -



Bakalarska praca Hostak Martin

Pocas tvorenia WBS som vytvaral i OBS, konkrétne v okne zobrazenia "Zoznam zdrojov".
Nepodarilo sa mi v8ak hned v prvom prechode vytvorit’ definitivny zoznam pracovnych pozicii.
Niektoré totiz vyplynuli az s priradovanim zdrojov k jednotlivym uloham. Napriklad pozicia
"Pracovnicka prevadzkového oddelenia” sa objavila az s potrebou distriblicie Cipovych kariet pre
nové miestnosti. Tuto ulohu na fakulte ma prave spominana pracovnicka.

Tymto iterativnym sposobom som vytvoril WBS spolu s namapovanim OBS. V pohlade
Ganttovho diagramu je mozné pri diagramoch jednotlivych uloh zobrazit’ aj priradené zdroje, o pre
uzivatel'a vyrazne sprehl'adiiuje dant situaciu.

Mapovanie teda prebichalo po vytvoreni WBS a po hrubom nacrte OBS. Postupnym
prirad’ovanim zdrojov do stipca zdrojov som vytvoril zikladni pracovnu §truktiru. Celé zadavanie
prebicha v $tyle beznych tabulkovych procesorov a je mozné i skopirovanie predpripravenej
Struktary ¢innosti zo zoSita MS Excel priamo do tabul’ky MS Project.

Tvorba ¢asového rozvrhu

Udaje o ¢asovej naro¢nosti som vytvaral podla velkosti pridelenych zdrojov, ale aj podla vlastného
odhadu. Nie vSetky Cinnosti st riadené Usilim. Tuto volbu je mozné nastavit’ v menu "Informdcie
o ulohe". Ak teda nezvolim moznost "Riadené usilim", tak i po pridani zdroja sa trvanie ulohy
nezmeni.

Velku cast' naCasovania uloh ovplyviiuju vopred dané terminy. Cely projekt je mozné
naplanovat’ podl'a jedného datumu - od pociato¢ného datumu zahajenia, alebo od definovaného
datumu ukoncenia projektu. Celé planovanie (datumovo) sa odvija od tohto datumu, ktory sa zadava
v menu "Informdcie o projekte”. Ja som pouzil planovanie od daitumu dokoncenia, ktory som nastavil
na 31.10.2007. Tento datum som zvolil s oh'adom na planované otvorenie laboratoria na zaciatku
Skolského roka 2007/2008, pricom som zahrnul i rezervu na vypracovanie potrebnej ukoncovacej

dokumentacie.

Informace o zdroji x

Obecné Pracovni £as l Maklady l Poznamky l WYlastni pole ]

Mazev zdraje: wedici projektu - riesitel’ Za&kladni kalendar: |Standardnl’ j

Mastavit pracovni cas pro wwbrand data

Legenda: Vwhrat data; Vwhrana data nastavit na:
. duben 2007 A~ & Pougit wichazi
Pracowni - = —
Po [ b [ St ) CE | P3| So | MNe € Nepracovni as
. 1 .
Mepracovni € Jiny pracovni Eas
Upravena e Od: Dot
et pracovnl hodiny g [0 |11 |12 13 [14 |15 [3:00 [1z:00
Y tomto kalendafi:
16 |17 |48 |19 |20 |21 |22 |14:DU |18:DU

Upravit podle
pracovniha dne 23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 | |

0 dl
3 | ednotivichdng | | % | |
| |

h

Napovéda Podrobniosti... | Ok | Skorno

Obr. 9: Ukazka okna ponuky "Informdcie o zdroji"
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Pre plnenie prace bolo potrebné definovat’ pracovny rozvrh. Pre priradenie k zdrojom potom
bolo treba v okne "Informacie o zdroji" zvolit' kalendar pracovnej Cinnosti. Kazdému zdroju je
v zaklade priradeny "Standardny (Kalendar projektu)". Je vSak mozné vyuzit preddefinované
kalendare ako "24 hodin" a "Nocnd zmena". Pre kazdy zdroj ale mézeme definovat’ vlastny pracovny
Cas, i na konkrétne dni. Pre pracovnikov som zvolil $tandardny pracovny Cas, bez vikendov, ¢i viac
zmennej prevadzky.

Pracovny Cas sa da definovat’ aj jednotlivym tlohdm zvlast'. Tato funkcia, nastavovand v menu
"Zmenit pracovny cas", slizi na vyrovnavanie planu, ale vyuziva sa i pri tlohach, ktorych plnenie sa
riadi zvlaStnym pracovnym casom, ako napriklad tloha suvisiaca s pracovnym ¢asom na Urade.

Predchodcovia tlohy sa mozu definovat’ napriklad v tabulkovej Casti zobrazenia "Ganttov
diagram” v stipci "Predchodcovia”. Zadanim poradového &isla predchodcu, pripadne dodefinovanim
vzt'ahu naviznosti. MS Project rozoznava Styri typy vztahov:

e FS - dokoncenie-zahajenie

e SS - zahjjenie-zahajenie

o FF - dokonc¢enie-dokoncenie
e SF - zahdjenie-dokoncenie

Ako implicitna hodnota je automaticky zadané FS, ktoré sa v stipci "Predchodcovia” ani
nezobrazi.

Plan projektu sa vSak ocita v stiesnenych ¢asovych podmienkach, ked’ meskanie niektorych tlloh
moze zapriCinit nesplnenie planu uvedenia laboratéria do prevadzky. Takéto ulohy lezia na
tzv. kritickej ceste. Su to teda ulohy bez casovej rezervy. V réznych zobrazeniach byvaju takéto
ulohy zobrazené zvécsa Cervenou farbou. Pri planovani je dolezité optimalizovat’ pocet tloh na
kritickej ceste a pripadne i po¢as behu projektu presmerovat’ vol'né zdroje tak, aby bol projektovy
plan plneny vcas. Mnohé ulohy sa daju rieSit dopredu, takZze nam zostanu zdroje volné na ich
uplatnenie pre kritické ulohy. Napriklad Glohu krimpovania sietovych kablov UTP je mozné plnit’
ihned’” po naskladneni potrebnych materialov, pripadne, ako je zvykom, tato kabeldz pripravit
z vlastnych zdrojov, ktoré sa po dodani objednavky vratia. Takto potom nebude nutné zamestnavat’
pocCas zapajania vybavenia do pocitatovej LAN siete tim lI'udi krimpovanim, ale je mozné ich
nasadit’ na vlastné sietovanie. Tato praca je totiz riadend usilim, teda ¢im viac pracovnych zdrojov
do nej zapojime, tym rychlejSie bude tloha splnena.

Nazey zdroje Préce P— 12-”:)- ar ; = = = =
= Rozpoétar 1336 hodin| | préce 4h 4h ah ah
Vypracovat' stratégiy financovania 16 hodin || prace
Stanovit poiligdaviy ha wimeny Informdcii 5 doddvatelmi, stanovit’ rozpodty ha whavenie & hodin || prace
Uit adhad abismu mvesticie & hodin || prace ah
Rozsah prac stanoveny, wdal odhad nékisday & hodin || prace ah ah
Preskimat odhad ndkladoy 8 hodin || prace ah ah
Wihvarenle ndbiadovreh adbadov pre Jednotiivé Sinnosti 40 hodit || prace 4h
Dopinit waledok wherovéha riadenia & hodin || prace
lgpracavanie |Wikary hospoddrenia s pridelemimi prastriedkami 16 hodin || prace
Zaplatenie faktiny 3,6 hodln || prace
Zhodnotenie pridelovania Idrojoy 16 hodin | | prace

Obr. 10: Zobrazenie "Pouzivanie zdrojov" s dennym rozvrhom
Samozrejme nie je mozné vyluCovat’ tlohy z kritickej cesty tym, Ze im neumerne skratime cas

trvania. Napriklad dodanie vybavenia naplanovat’ na 7 dni. Pri planovani dodavok a platieb je dobré
sa drzat’ zakonom stanovenych obdobi na ich splnenie. Ak sa bezna objednavka riesi do 14 dni, jej
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naplanovanie na krat§si ¢as by mohlo sposobit’ vyrazny casovy presah. Ako potom obhajit’
zamesSkanie projektu, ak dodavatel' nesplnil lehotu pre dodanie. Ak naopak dodanie prebehne skor,
vznikne nam tak potrebna casova rezerva.

Sthrnnym tloham sa nepriradzuja zvicsa zdroje ani sa nezadava ¢asova narocnost. Zo zdrojov
je mozné v opodstatnenych pripadoch uviest' napriklad nadriadenti alebo dozorciu osobu, ktora
zodpoveda za danu fazu. Cas spotrebovany ulohami zahrnutymi pod sthrnnou tlohou je spoéitany
a uvedeny pri suhrnnej tlohe automaticky. Vdaka tomu nam je poskytnuty prehlad o tom, aké je
trvanie danej fazy. Neznamena to vSak, Ze su to zratané hodiny potrebné na splnenie uloh. Je to udaj
o hodinach (diioch) ktoré uplynuli, ked’ najskorsia z podradenych uloh zacala az kym najneskorSia
uloha neskoncila. Napriklad opakovand uloha "Kontrola postupu prac" je planovana na kazdy tyzden
rieSenia projektu priblizne od podania objednavky, vzdy na dve hodiny. Celkovo sa tato tiloha
objavuje v projekte 23-krat. To znamend, ze celkovy Cas potrebny na splnenie uloh je 46 hodin.
Nadradend stthrnna tiloha mé vSak ako dobu trvania vypocitana na 110,25 dna. To zodpoveda
23 pracovnym tyzdiom, teda dobe od zacatia prvej kontroly, po ukoncenie kontroly posledne;.

Tym som dokoncil syntézu OBS a WBS. V projektovom plane sa vSak vyskytli pretazené
pracovné zdroje. Tuto situdciu som riesil vo faze optimalizacie.

Tvorba rozpoétovych vychodisk

Pre tvorbu rozpoctu bolo potrebné zadat’ platové podmienky pre pracovné zdroje a vytvorit' zoznam
materidlnych zdrojov s ich cenou. Tieto Gidaje sa zadavaji v zobrazeni "Zoznam zdrojov". Vysledna
suma je potom sCitanim spotrebovanych pracovnych hodin (v beznej a nadCasovej sadzbe)
pracovnych zdrojov a poctom spotrebovanych materidlnych zdrojov. Zoznam materialu sa zadava ku

v 1.
kazdej ulohe.

[ ] Nazev zdroje Prace
10 Technik investiénejwystavby 2 hodin
1] Ndzevduolu e oy FPrdce Ipofadal Zahdjen ! Dokorden!

144 Hon#ola nasklaadnendho ndb iy 100 % & hodl oy 260,07 201,07

150 Nabyok Wi Blovany 100 % 0 hodia odny 140007 T2 07
11 Remeselnik 32 hodin
] Jedrofy Ipolde Zabdjen ! Dokonden

ron T % o rra.or 21807

28 TP o 12.0.07 13.0.07

28 TP o 13.0.07 2.0.07
14 Frodekan pre wistawbu a rozvaj 28 hodin
1] Ndzevduolu NN FPrace pofadar Zahdjen ! Dokond en !

120 Fofvidenle projekm 100 % & hodin F.07 o7

T3 W ba r poR AU 20 hodls 3 24.4.07 28.4.07

104 P rle s o prpravend 100 % 0 hodin 0.8, 07 o

33 P o)) rop @ rodin 5307 530
15 Zastupea dstavu 92 hadin
1] Ndzevduolu YT FPrEc Zahdjen ! Dokond en

22 TopE 02,07 p2.07

ran T Q.07 rae

o0 T % J.3.07 rsa 0

1o T [ e Te30

1oz T 20.3.0 27.3.0

103 10 a0 2w

o7 62,07
o7 az.07

TopE

TopE

: UkéaZka zobrazenia "Kto ¢o robi"
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Musel som si vSak dat’ pozor na pripadnu duplicitu zdroja. Teda napriklad zostava PC, teda
planovanych 60 kusov PC zostav, sa mohli vyskytovat’ v plane len raz. Ak by som zadal zostavy ako
materidlny zdroj ku kazdej ulohe, kde sa so zostavami pracuje, vysledny rozpocet by vystapil
k astronomickym vyskam. Je to preto, lebo by sa vynasobila suma za 60 pracovnych stanic poctom
takychto uloh.

Na Obr. 11 je ukdzany mozny pohlad na zostavu tykajucu sa priradeni. Konkrétne ide
o zobrazenie "Kto ¢o robi". Najdeme tu konkrétny zdroj, poc€et naplanovanych hodin prace, ulohy ku
ktorym je zdroj priradeny, Casovy plan a stav jeho plnenia. Toto zobrazenie poskytuje prehladny
zoznam OBS s WBS - teda kto ¢o robi.

Optimalizacia

Do tejto fazy som vstlpil so sice formalne kompletnym planom, no jeho realizacia nebola mozna.
Zdroje boli pretazené - nebolo by mozné plnit’ tlohy v¢as. Na takéto situacie existuje v MS Project
funkcia "Wrovnat zdroje". Vyrovnanie sa robi dvoma spésobmi:

e Oneskorenim ulohy do doby, kedy bude mat’ priradeny zdroj ¢as na tlohe pracovat’.

o Rozdelenim ulohy tak, Ze Cast’ Glohy je dokoncend podla planu a zbytok je spraveny

neskor v dobe, kedy mé priradeny zdroj Cas.
Metoda, ktorit som pre zniZenie pretazenia vybral, zavisela na obmedzeniach projektu, medzi

ktoré patril rozpocet, dostupnost’ zdrojov, datum dokonCenia a miera pruznosti, ktora je pre
naplanované tlohy k dispozicii.

3.3.7 Zakon¢enie planovania

Po dokonceni optimalizacie bol hotovy plan projektu, pripraveny na ulozenie smerného planu
projektu. Smerny plan je mnozina pdvodnych dat zahajenia a dokoncenia, dob trvania, prace
a odhadov nakladov, ktora sa uklada po dokonceni a upresneni planu projektu, ale pred samotnym
zah4jenim projektu. Je v lom uloZenych takmer dvadsat’ d’alSich tidajov, vratane stthrnov a ¢asovo
usporiadanych informacii o ulohach, zdrojoch a priradeniach.

V dalSej faze slizi smemy plan na zrovnavanie so skutoénym priebehom projektu. Potom sa
ukaze nakolko presné boli odhady a aka vel’ka je odchylka od povodného planu.

3.4 Monitorovanie projektu a kontrola postupov v projekte

Akonahle sa spusti vykondvanie projektovych cinnosti, zacina sa jeho najdlhSia faza. Do nasho
projektového planu v MS Project zadame datum zaciatku projektu (teraz uz skutocny). Postupom
plneni tloh zaddvame stav ich plnenia a dizky trvania. Tieto udaje zadavame postupne tak, ako
projekt pokracuje. Po zrovnani so smernym planom mézeme skontrolovat' ako sme odhadovali
hodnoty, kde zaostavame a musime zapracovat, alebo kde plnime plan predcasne. Téato kontrola je
priamo naplanovana a ma prebichat’ kazdy tyzden, vzdy v pondelok.

Ak sa pri tomto monitorovani projektu zisti odchylka od planu, treba na porade vedenia projektu
zvazit d’alsi postup. Zahdji sa faza kontroly postupov v projekte, vhodnym spdsobom sa upravi
projektovy plan tak, aby jeho plnenie mohlo pokracovat’ ¢o mozno najpresnejsie podl'a povodného
planu.
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Mazew ukolu Skutecné zahdjeni Skutedné dokonéeni | Dokondeno % | Skutednd doba trvéni | Zhyvsjicl doba treani
133 [ vyberove riadenie na vybavenie laboratéria 28,2, 07 HEDEF 3% 18,47 dny 24,03 dny
134 Skortralovat sdpiz potrebnéha vyhavenia 252.07 1.3.07 100% 1 den 0 dry
135 Dopinit Zoznam 1.3.07 5.3.07 100% 2dny O dny
136 Pripravit dokumenty a podmienky pre wyberavé riadenie 53.07 123.07 100% 5 odny 0 dry
137 ZFverejnenie podmienok sttaie 12.3.07 133.07 100% 1 den 0 dny
138 ZFozhieranie ponik 13.3.07 MEDEF 3% 9.9 dny 201 dny
139 Wyber ponuky MEDEF MEDEF 0% O dry 25dny
140 wyhlazenie vysledkoy sitaie MEDEF MEDEF 0% 0 dny 1 den
141 Ozndmenie visledkoy MECEF MECEF 0% 0 dny 1 den
o7 [ bfezen 2007 duben 2007 [ kvéten 2007 [Eerven 20
6.]9. [12.]15.[18.]21.J24.]27.]2. [5. [&. [11.[14.[17.[20.[23.[26. [29. [ 1. [4. [ 7. [10.[13.]16.[19.]22.]25.]28.] 1. [4. [ 7. [10.[13.[16.[19.[22. [25. [28.]31. [ 3. | 6.
133 L]
134 Spoluriesitel projgktu
135 Speluriesitel|projektu
136 ici projektu - riesitel'
137 {lici projektu - ries
138 icka "pr tho oddeleni”
139 prevystavbu a rozvoj;Vedici prajektu
140 edlci projgktu - riesitel’
141 Spoluriesite] projektu

Obr. 12: UkaZzka sledovania priebehu plnenia planu projektu

3.4.1 Projektové reporty za pomoci MS Project

Stcast'ou projektu su i pravidelné ¢i nepravidelné spravy a vystupy. Vd’aka MS Project je riesitel
projektu schopny poskytnit’ pre pracovnikov pracovné vykazy, pre investorov vykazy o stave
plnenia projektového rozpoctového planu, moéze jednoduchym spdésobom vytvorit' kalendar
s programom plnenia tloh pre dany tyzden, ¢i vytvarat’ zostavy plnenia tloh pre vlastni potrebu.

Program MS Project umoziiuje vytvaranie preddefinovanych aj vlastnych zostav. Vdaka
uzivatel'sky definovanému vzhladu Ganttovho diagramu mézeme rychlo sledovat’ priebeh plnenia
planu, sietovy diagram nam poskytne pohlad na zavislosti v projekte.

Preddefinované zostavy su rozdelené do nasledujucich oblasti:

e Prehlad
e Prebichajuce ¢innosti
e Naklady

o Priradenie
e Pracovné vytaZenie
e Vlastné

PrehPad

V tejto skupine sa nachadzaji zobrazenia, vd’aka ktorym ziska uzivatel sthrmny prehlad
o aktualnom stave projektu. Konkrétne st to: sthrn projektu; ulohy najvyssej tirovne; kritické ulohy;
milniky; pracovné dni.

Sthrn projektu je vhodnym ukazovatel'om pre veduceho projektu a investorov, pretoze ukazuje
aktualny stav projektu a jeho plnenia. Druhym vyznamnym je zobrazenie uloh najvyssej irovne, kde
uvidime stav plnenia jednotlivych faz projektu.

Prebiehajice ¢innosti

Nazov tejto skupiny hovori za vSetko. Nachadzaju sa tu prehl'ady skupin ¢innosti: nezahajené tilohy;
ulohy, ktoré Coskoro zacnu; prebiehajuce ulohy; dokoncené tlohy; ulohy, ktoré mali byt zahajené;
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ulohy v sklze.
Najcastejsie bude zrejme vyuZivané zobrazenie prebichajucich uloh a tloh v sklze. Cela tato
skupina je vhodna predovsetkym pre projektovy manazment.

Naklady

Zostavy, tykajiice sa nakladov st primarne urené pre investora a vSetkych, ktori maji zaujem
o finan¢ny prehl’ad projektu. V tejto ponuke s nasledujice zostavy: finan¢ny tok; rozpocet; tilohy
presahujuce rozpocet; zdroje presahujuce rozpocet; vytvorena hodnota.

Zaujimavé st v priebehu projektu najmi zostavy s prehladom Ccinnosti a zdrojov, ktoré
presahuju planovany rozpocet (teda ten, ktory mame uloZeny v smernom plane projektu).

Priradenie

Kategoria priradenie obsahuje zostavy ukazujice vztahy: kto ¢o robi; kto ¢o kedy robi; zoznam
uloh; pretazené zdroje.

Vyrez z prvej menovanej je ukdzany na Obr. 11. Takéto zobrazenia su vhodné pre nahlad do
rozvrhnutia prace pre pracovnikov i manazment projektu. Ak napriklad pracovnik, zodpovedny za
inStalaciu software, chce vediet’ kedy a kym buda pocitatové zostavy pripravené na instalaciu,
zobrazi si zostavu "kto co kedy robi".

Pracovné vyt'aZenie
V tejto skupine st v ponuke dva typy: pouZzivanie tloh; pouzivanie zdrojov.

Poufivani dkold
Projekt zriadenia nového pocitaového laboratdria

1.10.07 8.10.07 15.10. 07 22.10.07 28.10.07 Celkem
Uk ondenie projaitu
Kom pletizicia dokum enticie 11,8 hodin 2.2 hodin 14 hadin
Weddeiprojektu - riefitel’ 11,8 hadin 2,2 hodin 14 hodin
Zhodnotenie pridelowania zdrojow 16 hodin 16 hodin
Rozpoétar 16 hodin 16 hodin
F os (i denie rizi ovosti 14 hodin 2 hodin 16 hodin
Flanovad 14 hodin 2 hodin 16 hodin
Zhadnotenie postupu realizicie a plnenia cial'ow 24 hodin 24 hodin
Flanovad 24 hodin 24 hodin
Kaontrola postupu prizmendch v projekte 8 hodin & hodin
S poluriesitel projectu Z hodin Z hodin
Celkové zhodnotenie projektu 24 hodin 24 hodin
Wed dei projektu - riegitel’ 2 hodin 2 hodin
Spoluriesitel projectu 16 hodin 16 hodin
“Wypracovanie hodnotiacejs pravy 32 hodin 22 hodin
Wed Ui projektu - riegitel’ 32 hadin 22 hodin
ypracowanie Zaveradneajs pravy riefitela 24 heodin 24 hadin
Weddeiprojektu - riefitel’ 24 heodin 24 hadin
ypracowanie Wykazu hos podarenia s pridelenymi prostriedkami 16 hodin 16 hodin
Rozpaétar 16 hodin 16 hodin
Wypracovanie Tladovej s privy 2 hodin 2 hodin
Spoluriggitel projektu & hodin g8 hodin
Zaslanie hodnotiacej spravy 2 hodin 2 hodin
Yeddciprojektu - riefitel’ 2 hodin 2 hodin
Frajekt ukonéeny
Weddeiprojektu - riefitel’
Celkem £5.% hadin | &6.2 hadin 24 hadin 24 hadin 72 hadin 26732 hodin

Obr. 13: UkéZzka zobrazenia "Pouzivanie uiloh"” pre zavere¢nu fazu projektu

Ako nazvy napovedaju, su vhodné pre prehl'ady pouZzivania zdrojov a uloh pre Siroké spektrum
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uzivatelov. Na Obr. 13 je kratka ukazka zo zostavy pouzivania uloh, na ktorej je zobrazena
zavereCna faza projektu. Okrem tuloh a k nim prislichajucich zdrojov tu st aj ¢asové narocnosti
a sthrnné Casové ukazovatele pre tyzdne a lohy. Zaujimavé ¢islo sa nachadza v pravom dolnom
rohu tabul’ky. Je to celkovy pocet naplanovanych pracovnych hodin v projekte.

Zobrazenia pouZzivanie uloh a pouZzivanie zdrojov st porovnané v prilohe 2.

Vlastné

Téato kategoria je pre komplexnejSie naplanovanie vhodnd najviac. Obsahuje 29 predtypovanych

21

zostav, ktoré je mozné navysSe prispdsobit v menu "Upravit”. DalSou moznostou je menu
"Organizator”, ktoré sluzi k premenovavaniu, presiivaniu a mazaniu prvkov projektu, napriklad

zobrazeni, zostav a panelov néstrojov, a to v ramci miestneho suboru a siboru globalnej Sablony.

3.5 Zakoncenie projektu a poprojektova faza

Projekt kon¢i odovzdanim laboratéria do ruk ustavu, ukoncenim dolad’ovacich prac a otvorenim
vyuky. V zaverecnej faze sa bilancuju vsetky aspekty projektu a projektovych ¢innosti. Kompletizuje
sa dokumentacia, hodnoti sa pridelovanie zdrojov, postup realizacie a plnenie cielov. Analyzuju sa
rizikd a postupy pri zmenach v projektovom plane. Vysledky tychto analyz sa v buducnosti mézu
pouzit’ pri planovani podobnych projektov.

Ukoncenie projektu je treba zdokumentovat' hodnotiacimi a uzatvaracimi spravami, spravou
o nakladani s finannymi prostriedkami a tlaovou spravou. Tato dokumenticia sa predklada
investorom - vedeniu fakulty a FRVS. Pre ukong&enie projektu z pohladu FRVS je potrebné obhajit’
pred komisiou vysledky projektu.

Tymto je projekt tispesne ukonceny.

3.6 Moznosti rozsirenia projektu

Ako hlavnu oblast’, ktorou by sa mohlo viest’ rozSirenie tejto prace, vidim implementaciu projektu
v aplikacii MS Project 2003 Professional. Vd’aka moznosti jej spojenia s Project Server 2003
a Project Web Acces je mozné vytvorit’ prostredie pre riadenie projektov na podnikovej urovni. Ak
by bolo toto rieSenie implementované v ramci fakulty, riadenie pracovnych zdrojov by mohlo
prebichat’ podstatne jednoduchSie. Vdaka funkcii zdiel'ania zdrojov medzi projektami by bolo
planovanie pracovnych rozvrhov prispdsobené v ramci vSetkych projektov centralne.

Aplikacia Project Server 2003 by podla odbornikov z CVT mohla narusit’ integritu siete.
Hlavnou prekazkou je obtiaZzne nastavenie uzivatel'skych prav na serveri. Ak by sa vSak vyriesil
tento problém, rieSenie projektov pre predmet IRP, rieSenie odbornych prac, ale aj aplikacia
MS Project do riadenia fakulty by tym bola rieSené na vysokej tirovni.

Alternativou v tomto pripade je nasadenie konkuren¢ného rieSenia Primavera. Ako priklad
mdbzem uviest’ jeho nasadenie vo vyucbe na MIT.
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1 4
4 Zaver

4.1 Zhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Vysledkom mojej prace je vyrovnany projektovy plan obsahujuci realistické data. Za podmienok
uvedenych v tejto praci je redlne mozné splnenie tohto planu.

Po pociatocnej analyze aktualneho stavu som ramcovo navrhol ciele rieSenia - vytvorenie
nového pocitacového laboratoria v pavilone "M". Zvolil som stratégiu rieSenia projektu, nadefinoval
som potrebny tim l'udi a okruhy problémov, ktoré treba riesit. V d’alSej Casti je implementovany plan
projektu v aplikacii MS Project 2003. V tomto plane je vytvorena Struktura WBS s pridelenymi
pracovnymi a materidlnymi zdrojmi. Struktira &innosti je zvolena s triezvou mierou podrobnosti,
¢im je zaruCend prehl’adnost’ planu a vicsia miera abstrakcie. Tento plan i jeho Casti je mozné vyuzit
pri redlnom projekte. Casovéa osnova projektu je zavisla od terminu dokonéenia, ktory som stanovil
na zadiatok kolského roka 2007/2008. Casti, ktoré sa vztahuju k terminom prihlasenia o finanénu
dotaciu z FRVS, st vyuzitelné aj pre iny typ projektu pre FRVS. Struktdru monitorovania a kontroly
som zvolil podla zauzivanych sposobov v PR a je plne kompatibilna s aktualne vyuzivanou
Struktirou pri rieSeni takychto projektov. Reporty vychadzajuce z rieSenia tohto projektu som
navrhoval uz v priebehu navrhu planu, ale i v zavere planovacieho procesu. MS Project pontka
dostato¢ne Siroku paletu zostav, ktorti je mozné doplnit’ vlastnymi typmi. Za pomoci tejto aplikacie
je mozné vytvorit Siroké spektrum tlacovych zostav, ako su kalendare plnenia a pracovné vykazy, ale
aj spravy o plneni planu vhodné pre riesitel'a projektu a sumarne listy pre investora.

Celkovo moéze byt moja praca prinosna pre zavedenie MS Project do planovacieho
a realizacného procesu podobnych projektov na fakulte.

4.2 Osobny prinos z rieSenia tejto prace

Na zaciatku rieSenia som nemal takmer ziadne vedomosti o problematike PR. Postupnym
objavovanim moznosti a rieSeni som nasiel mozny smer mojho buduceho uplatnenia na pracovnom
trhu. PR je vel'mi obsiahla a stale vyvijajuca sa oblast, do ktorej tajomstiev prenika stale viac
spolo¢nosti. Coraz viac firiem spaja aplikacie na PR so svojim podnikovym informa¢nym systémom.
Ukazuje sa, ze po skutocnych odbornikoch v tejto oblasti je neustale prevaha dopytu pred ponukou.
Pre akrediticiu a koordinaciu ¢innosti v PR existuje v Ceskej republike Spolecnost pro projektové
Fizeni (SPR). Je to neziskovd organizacia zdruzujiica firmy a jednotlivcov zaoberajlicich sa
manazmentom projektov. Je narodnou organizaciou IPMA (International Project Management
Association). Jej prvoradou funkciou je presadzovat porozumenie manazmentu projektov ako
profesii, ktora ma svoju globalnu posobnost, Standardy, znalosti a schopnosti. Ako jediny organ
tohoto typu ma vypracovany certifikaény systém, ktory méze byt zarukou vysokej odbornosti takto
kvalifikovanych odbornikov. A novodoby pracovny trh na to reaguje patricnym spdsobom - teda
vysokym ohodnotenim takejto pracovnej sily.

Pocas rieSenia projektového planu som priSiel k zaveru, Zze bez aplikovania pravidiel PR
prakticky nie je mozné rieSit' stredné a velké investicné projekty. Postihnut’ a ustrazit' vsetky
potrebné oblasti nie je v silach jednotlivca. Vd’aka technikam PR a programovej podpore sa da
efektivne dosiahnut’ vytycenych cielov.
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Riesenie konkrétnych situacii ma priviedlo k ne¢akanym poznaniam zavislosti v projekte. Na
vela Cinnosti by som bez dodrziavania spravnych postupov nepriSiel. Postupnym iterativnym
spOsobom sa objavovali nové a nové ulohy, ktoré boli pre projekt nepostradatelné. Ak by boli
v plane chyby a prace nim riadené boli rieSené dodavatel'skym spdsobom, mohlo by dojst
k neprijemnym situdciam, ako napriklad nedostupnost’ materidlneho zdroja v Case planovaného
pouzitia a podobne.

Tieto poznatky ma priviedli k myslienke aplikovat’ postupy PR na moj "pracovny cas" pocas
semestra. Ak som nenaSiel na prvy pohlad potrebné Cinnosti v tomto projekte, urCite ani pri
predbeznom planovani semestra nepostihujem vSetky potrebné oblasti. Ak by som si na zaciatku
semestra skusil vypracovat’ plan a pocas semestra s pomocou aplikacie MS Project ho postupne plnil,
mohol by som sa vyhnit mnohym problémom. MozZno by organizacia Studentského semestra mohla
byt vhodna téma na vypracovanie inej bakalarskej prace. Takto spracovany projekt, trebars pre
kazdy roénik $tudia, by sluzil pre individualne projektovanie $tidia. Stidium na vysokej kole je
z pohl'adu PR pre Studenta projektom, nakol’ko sa s podobnou situaciou (pravdepodobne) nestretol,
musi rieSit nové veci, pomocou novych postupov a za pomoci Specifickych zdrojov. Naopak pre
vyucujuceho je Skolsky rok beznou pracovnou cCinnostou a vyuzitie PR by ho len zbytocne
zatazovalo. Tu postaci bezny planovaci kalendar.

PR je perspektivna oblast’ a mnohé z jej zasad by sme si kazdy mali preniest’ do svojej vlastnej
organizacie Casu, prace a zdrojov.
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